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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2024 - 31.03.2024

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

Kayith Sermaye
1.250.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye
277.292.576,42 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No:
0614006622000019
Saraykoy: 633 Mersis No:
0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No:
0614006622000021
Aliaga:4034 Mersis No:
0614006622000027
Baklaci:3342 Mersis No:
0614006622000023
Tosunlar:1454 Mersis No:
0614006622000025
Bergama:6660 Mersis No:
0614006622000026

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok
Kat:42 Bayrakh-iZMIR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan
bu adres grup  sirketleri  arasindaki
koordinasyonun  daha etkin  saglanmasi
maksadiyla sirket merkez adresi olarak da
kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486
49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykdy : Cumhuriyet Mahallesi Yeni
Sigma Asfalti/15 Sokak No:1/12  Saraykoy-
Denizli

iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web
Sitesi: www.menderes.com

Subeler

istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi
Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43
Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0 212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

Aliaga Subesi (RES): Degirmendere
Bayramlitepe Demirtepe Mevki Aliaga/iZMiR
iletisim Bilgileri

Tel: 0232 617 00 10 Faks: 0232 617 00 10

Bergama Subesi (RES) : Atcillar Mah. Atgilar
(Kiime Evler) No:300/1 Bergama/iZMiR

iletisim Bilgileri

Tel: 0232 626 11 01 Faks: 0 232 626 11 01

Baklaci Subesi (JES): istasyon Mah. izmir Salihli
Yolu Alti Kiime Evleri No:60 Alasehir/MANISA
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30
Tosunlar Subesi (JES): Kopriibasi Mah.
Kopriibasi Sk. No:279/1 Saraykéy/DENIZLi
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Eski Blylikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3
Maslak Sariyer / istanbul

Office : +90212 4260093
Fax : +9021242684 44
Web Sitesi : www.pkfistanbul.com



http://www.menderes.com/
http://www.pkfistanbul.com/

MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Menderes Tekstil”,”Sirket”), yorenin ilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykoy ilcesi sinirlari
icerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya terbiye {nitelerinden olusan yérenin ilk
entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir. Uzun yillar ilke ekonomisine katkilar
saglayan tesis, yliksek yatirimla biyitilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akca tarafindan kurulan
Menderes Tekstil biinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu iplik Uretim, Boya, Apre,

Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil genel olarak; 100% pamuk, harman karisim pamuk-polyester, pamuk-lyocell, pamuk-
viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif konstriksiyonlarda dokuma ve 6rgi kumaslar Uretir.

Bu kumaslarla da nevresim carsaf ve yastik’ tan olusan setler, perdelik kumaslar, désemelik kumaslar,
cok amacli dekoratif kumaslar, masa ortileri, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su gegirmez, kir leke
tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta althg bezleri) ve yiksek dayanimli outdoor plaj semsiyesi
kumaslari, farkh teknik 6zelliklerde personel kiyafeti kumaslari ve konfeksiyon sanayi icin yaka astarlari
ve yapiskan elbise telalari Gretmektedir

04.01.2018 tarihinde Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S. ile “fason lretim sdzlesmesi”
imzalayarak kurutulmus meyve alim-satimina iliskin faaliyete baslamistir. Menderes Tekstil tarafindan
Osman Akca Tarim’a hammadde halinde gonderilen kuru tGziim, kuru incir, kuru incir ezmesi ve kuru
kayisi iki sirket arasinda akdedilmis olan Fason isleme Soézlesmelerine dayali olarak islenip
ambalajlanarak ihracata hazir hale getirilmektedir. Menderes Tekstil fason olarak Urettirdigi kuru
meyveleri Osman Akca Tarim ile imzalanan “Mal Satis S6zlesmesi” uyarinca Osman Akca Tarim’a
satmakta olup Osman Ak¢a Tarim da bu drinlerin yurtdisinda farkli musterilere ihracatini
gerceklestirmektedir.

Sirketimizin sermayesinin ve oy hakki veren paylarinin 100%'iine sahip oldugu Akca Enerji Uretim
Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim A.S.'nin "Kolaylastiriimis Usulde Birlesme" yéntemi ile
Sirketimiz biinyesinde birlesme islemi 31.03.2021 tarihinde izmir Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan
tescil edilmis olup, 07.04.2021 tarih ve 10304 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir.
Sirketimiz bu tarihten itibaren enerji sektoriinde de faaliyet géstermeye baslamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

31.03.2024 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam galisan sayisi 2.266’dir. Ayni dénem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklar1 186.970.452 TL'dir.

TEKSTIL SEKTORU

2024 yili Ocak-Mart déneminde Menderes Tekstil’in tekstil sektdriindeki net satis hasilati 583.136.342
TL olarak gerceklesmistir.

2024 yili Ocak-Mart donemi tekstil sektori satislarimizin 62,60%’lik bolimind yurt disi satislarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde Urlinlerimizi dinyanin 25 Glkesine ihrag ettik.

2024 yih Ocak-Mart déneminde Avrupa Birligi'nin (“AB”) ihracatimizdaki payr 93,2% olmustur. Bu
donemde AB’ye 10.580.744 dolar ihracat gergeklestirilmistir.



2024 yih Ocak-Mart déneminde en fazla ihracat yapilan tGlke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
7.095.008 dolar olurken, bu {lkeyi sirasiyla 2.081.767 dolar ile italya ve 630.469 dolar ile Hollanda takip
etmistir.

Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: ABD $ 2024 Ocak-Mart Pay (%)
1. Almanya 7.095.008 62,5%
2. italya 2.081.767 18,3%
3. Hollanda 630.469 5,6%
4, Fransa 341.037 3,0%
5. Amerika 180.449 1,6%
6. Polonya 142.737 1,3%
7. Romanya 104.962 0,9%
8. lsvigre 102.346 0,9%
9. Sirbistan 96.595 0,9%
10. Avusturya 90.096 0,8%
iLK 10 ULKE TOPLAM 10.865.465 95,7%
DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 485.929 4,3%
AB TOPLAM 10.580.744 93,2%
TEKSTiLi iIHRACATI 11.351.394 100,0%
ENERJi SEKTORU

17.04.2014 tarih ve EU/4969-132/02832 numaral EPDK Lisansimiz kapsaminda isletilmekte olan dogal
gaz/glines kaynaklh 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu glicte olan Menderes Kojen GES Birlesik Elektrik
Uretim Tesisimizde, tekstil iretim fabrikalarimizin i¢ tiiketiminin karsilanabilmesi amaciyla elektrik
Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojen GES tesisimiz kapsaminda 7,8779 MWp/6,200 MWe
kurulu glicinde olan ¢ati Uistli Glines Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden itibaren Uretim
yapmaktadir.

EU/5509-3/03243 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK Uretim Lisansh Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4 MW
kurulu giicte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Gretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazl elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

2024 yil siiresince, Baklaci JES ve Tosunlar-1 JES tesislerimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10,5
Scent/kWh olacaktir.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yuksek saflikta bir yan Grini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endustrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit tretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Firmamiza
ait Tosunlar jeotermal sahasi lzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin isletilmesi esnasinda
yeraltindan ¢ikarilan sicak su icindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal
EndUstrisi A.S. firmasi ile 21.10.2016 tarihinde 20 yil streli s6zlesme imzalanmistir.

EU/4270-2/02549 EPDK Uretim Lisansh Aliaga Rizgar Enerji Santral Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralk
2016 tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu giicte, EU/3634-16/2205 EPDK Uretim Lisansli Akga Riizgar



Enerji Santral Aliaga & Bergama/izmir tesisimizde 21.05.2020 tarihinden itibaren 22,5 MWm/20 MWe
kurulu gicte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Aliaga RES ve Akga RES tesislerimizde (retilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jenerator, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullaniimasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2024 yili siresince, Akca RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 8,6 S cent/kWh
olacaktir.

2024 yili siiresince; Aliaga RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 7,3 Scent/kWh, Akca RES
tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 8.6 Scent/kWh, Baklaci JES tesisimizde tretilen elektrigin satis
bedeli (Yerli katki payi siiresi bittigi icin) 10,5 Scent/kWh ve Tosunlar-1 JES tesisimizde Uretilen elektrigin
satis bedeli ise 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir. Buna gore 2024 yilinda 65,1 MW kurulu glicimiizle
YEKDEM kapsaminda elektrik satisi yapabilecektir.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kiresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandirilmasi ile iklim degisikligi
sureglerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Dénem (2 Yillik) karbon sertifikasyon
sirecimiz tamamlanarak, Gold Standard karbon sertifikasi satis stireci baslamistir:

https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-

wind-power-project

Akca RES tesisimiz kapsaminda ayni amaclar dogrultusunda GCC (Global Carbon Council) karbon
sertifikasyon slirecimizin 2024 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

JES tesislerimizin 2023 yili Gretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation |-REC
Standard) gonlli karbon denklestirme sertifikalari temin edilmis ve Menderes Tekstil firmamizin 2023
yili elektrik tiiketiminin karbon nétr olmasi saglanmistir.

isletmede 5 adet riizgar tiirbini bulunan Akg¢a RES tesisimizle ilgili 3 adet 4,8 MW riizgar tiirbini ile
kapasite artisi yatirimi kapsaminda; 12.03.2024 tarihinde T.C. Orman Genel Miduirliigi,/izmir Orman
Bolge Mudurlugu tarafindan orman kesin izni verilmistir. Resmi izin sireglerinin planlanan sirelerden
daha uzun zaman almasi nedeniyle ilgili yatirrmin 2024 yilinin ilk yarisinda isletmeye alinabilecegi
ongorilmektedir. Akca RES tesisimizin mevcut kurulu gicl 22,5 MWm/20 MWe kapasitede olup,
kapasite artisi yatirrminin tamamlanmasi sonrasinda kurulu gic 29,6 MWe/36,9 MWm kapasitede
olacaktir

Firmamizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis oldugu
Onlisans basvurulari kapsaminda:

- 100 MW Akca Beyendik RES projesi icin 11837-19 sayih EPDK Kurul Karari ile ON/11837-
19/05449 numaral Onlisans,

- 100 MW Akga Bilecik RES projesi icin 11892-22 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11892-22/05607
numarali Onlisans,

- 50 MW Akga Antalya GES projesi igin 11901-15 sayih EPDK Kurul Karari ile ON/11901-15/05603
numarali Onlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlari cercevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak basta CED siirecleri olmak {izere baslatilan gerekli calismalar,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosedirlere uygun olarak devam
etmektedir.


https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-wind-power-project
https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-wind-power-project

Depolamali enerji projelerimiz kapsaminda yaptigimiz calismalar neticesinde yenilenebilir enerji
santrallarinda piller ve kondansatorlerin avantajlarini birlestirerek, yliksek glic yogunlugu ve hizli
sarj/desarj gibi bazi teknik avantajlari olan stiper-kapasitor depolama sistemlerinin verimli bir sekilde
degerlendirilebildigi sonucuna ulasiimistir.

Siiper-kapasitor enerji depolama sisteminin calisma performansini gézlemleyebilmek amaciyla izmir ili,
Aliaga ilgesinde bulunan Aliaga RES tesisimizde 3 ay stireli sliper kapasitor enerji depolama sisteminin
test amacli kurulmasi planlanmistir. Konuyla ilgili Supracap Enerji A.S. ile 06.03.2024 tarihinde s6zlesme
imzalanmis olup, 2 MWe/2 MWh kapasiteli sistem kurulumunun 2024 yili 3. ceyreginde tamamlanmasi
ongorilmektedir. Bu slirecte tiim kurulum, isletme/bakim ve demontaj masraflari Supracap Enerji A.S.
tarafindan karsilanacaktir. Aliaga RES tesisimizde YEKDEM kapsaminda sabit fiyat tGzerinden elektrik
satisi yapilmakta oldugundan, stper kapasitor sisteminin sarj/desarj cevrimi gibi teknik performans
parametrelerinin gozlemlenecegi bir calisma sireci yiritilecektir. 3 aylik calisma slrecinde siiper
kapasitor sisteminin calisma performansini gézlemleme ve elde edecegimiz verilerin ileriye yonelik ticari
faydasini analiz edebilme imkdni elde edilecek olup, bu yenilikci teknolojinin mevcut/yeni
yatirimlarimizda degerlendirilmesi opsiyonlari ayrica giindemimizde olacaktir.

Akca RES tesisimizin 14,4 MW kapasite artisi yatiriminin 2024 yilinin ilk yarisinda isletmeye ge¢mesi ile
toplam kurulu gliciimiiz 106,9 MW mertebesine yikselecektir.

Gurup sirketlerimizin uzun vadeli enerji giivenliginin saglanabilmesi amaciyla ¢ati ve saha kurulumu
Gunes Enerji Santral (GES) yatirnm firsatlarini degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. Bu
dogrultuda Aliaga/izmir'de Osman Akca Tarim Uriinleri ith. ihr. San. ve Tic. A.S. biinyesinde 3,915
MWp/3,2 MWe arazi tipi GUnes Enerjisi Santrali yatirimi ve Smyrna Seracilik A.S. blnyesinde 761
kWp/660 kWe arazi tipi Glnes Enerijisi Santrali yatirimi tamamlanarak 2023 yilinda isletmeye alinmistir.

Enerji Gurubumuz toplam 92,5 MW Kurulu glicte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji

kaynaklarimizdan elektrik tiretimine devam etmektedir.

Uretim Lisansh Enerji Santrallari Portféyiimiiz Kurulu Giig¢ (MWm)
Aliaga RES — izmir 19,2 MW
Akga RES — izmir 22,5 MW
Baklaci JES — Manisa 19,4 MW
Tosunlar 1 JES - Denizli 4 MW
KOJEN GES Birlesik Elektrik Uretim Tesisi - Denizli 27,3979 MW
TOPLAM KURULU GUC (iSLETMEDE) 92.5 MW
Akca RES Kapasite Artisi (Yapim siirecinde) 14.4 MW

Onlisans Alinan Depolamali Enerji Projeleri Kurulu Gig (MWm)
Akca Beyendik Depolamali RES - Edirne 100 MW
Akca Bilecik Depolamali RES - Bilecik/Kitahya 100 MW
Akca Antalya Depolamali GES - Antalya 50 MW

Menderes Tekstil; TUREB Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatirimcilar
Dernegi Gyesidir.



BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, yaklasik 260 bin m2 6rtl alti sera alaninda seracilik faaliyeti gostermektedir. Buglin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Gretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikh ve
hijyenik domatesler yurt igi ve yurt digi pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

79,17% oraninda bagl ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12.000.000 TL olup 31.03.2024 tarihi itibariyla
personel sayisi 355’tir. 31.03.2024 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsiligl 11.316.026 TL'dir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S."nin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Domates Birim 31.03.2024 31.03.2023
Uretim KG 991.741 875.856
Satis KG 1.768.384 1.729.887

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan
genel kurul karari ile Aktur Aragc Muayene isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur.
Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Sirket merkezi izmir’ dedir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) TL'dir.

Cikarilmis Sermaye

Sirketin cikarilmis sermayesi 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin bes yiiz

yetmis alti Tark Lirasi Kirk iki Kurus) olup, s6z konusu gikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. 31.03.2024 tarihi itibari ile 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz
doksan iki bin bes yliz yetmis alti Tiirk Lirasi Kirk iki Kurus) sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi asagidaki
gibidir.

A AL I 899.900 899.900 0,003 8.999,00 0,003
A.S. (Imtiyazh)
Akca Holding

B AS 13.324.684.595 13.324.684.595 48,053 133.246.84595 48,053
Osman Akga

A Tarim Urun. 3.650.000 3.650.000 0,013 36.500,00 0,013
ith. ihr. A.S.
(imtiyazh)
Osman Akca

B Tarim Uran. 54.567.134 54.567.134 0,197 545.671,34 0,197
ith. ihr. A.S.
Riza Akga

A 124 2.725.050 2725050 0,010 27.25050 0,010
(Imtiyazh)

B Riza Akca 266.153.026  266.153.026 0960 2.661.530,26 0,960

A DM S(efel ST 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazh)

B Dilek Goksan 204.799.565  204.799.565 0739  2.047.995,65 0,739

B Al 61.353.461 61.353.461 0,221 613.53461 0,221
Goksan

B Cemal 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
Ipekoglu

B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 1041149 0,004

B EZ'I':T? Acik 13.805.617.563 13.805.617.563 49,787 138.056.175,63 49,787

TOPLAM 27.729.257.642 27.729.257.642 100,000 277.292.576,42 100,000

Sirketin paylarinin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢cikaramaz. A Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlar iceren veya degisik
imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay c¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi
zorunludur.



YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30.03.2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gorev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Gorevi
Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 30.03.2022 30.03.2025
Ahmet Bilge GOKSAN (*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ 30.03.2022 30.03.2025
Cemal iPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2022 30.03.2025
Ali Yénetim Kurulu Uyesi / Genel
ATLAMAZ Miidiir 30.03.2022 30.03.2025
Yigit ZABUNOGLU 332';“5'2 il NELCIY 30.03.2022 30.03.2025
N : Bagimsiz Yonetim Kurulu
Hakki Gorken PERINCEK 29.08.2023 30.03.2025

Uyesi

(*) Sirketi her konuda temsile minferit olarak yetkilidir.

13.06.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun
29.08.2023 tarih ve 2023/20 sayili toplanti karari ile teklif edilen “Sayin Hiiseyin Soygir'den bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Onerisi lzerine ilgili mevzuat
hikiimleri gercevesinde bagimsiz yonetim kurulu UGyeligi kriterlerini tasiyan Sayin Hakki Gorken
Peringek'in, ayrilan lyenin kalan gorev siiresi boyunca gorev yapmak ve Tirk Ticaret Kanununun
363'lincli maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak lzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi sifatiyla atanmasi” hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatirimei lliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlari, Esas So6zlesme ve yirirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem igerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 6 adet karar alinmistir.

Yonetim Kurulunun, gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bigcimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve YOnetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
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tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yénetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

Baskan Hakki Gérken PERINCEK Hakki Gérken PERINCEK Yigit ZABUNOGLU
Uye Cemal IPEKOGLU Cemal IPEKOGLU Hakki Gérken PERINCEK
Uye Pelin USTUN

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2024 yilinin ilk G¢ ayinda Denetimden Sorumlu Komite 1, Kurumsal Yonetim
Komitesi 1 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile
yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 3 tane rapor hazirlanmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2024 yilinin birinci ¢eyrek sonu
itibariyla yeni baslatilan 2 proje ile toplam 72 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. 2024 yili birinci
ceyrek sonu itibariyla yiritilen 72 projeden 59 adedi basariyla sonuglandirilmis ve 13 adet proje de
birinci ceyrek sonu itibariyla devam etmektedir. 2024 birinci ¢ceyrek sonu itibari ile devam etmekte olan
proje isimlerimiz;

e “Masterbatchten Boyali Olefin Elyafindan Uretilen Outdoor Kumast ile Akrilik Elyafindan Uretilen
Outdoor Kumaslarin Karsilastirilmasi” isimli proje calismamiz ile dis mekan kumas Uretimi
gerceklestirilmistir.

e “Terbiye Fabrikasinda Uctan Uca Uriin Maliyetini Hesaplayabilme, Uretimde Verimliligi
Arttirmak ve Sirdirilebilir Uretimi Saglama Calismalar’” isimli projemiz ile terbiye
departmaninda sdrddrilebilirlik ve izlenebilirlik calismalari ile Gretim verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir.

e Tekstil Uretiminde dogal kaynak tiketimi fazladir. “Terbiye Makinalari Durus Enerji Tiketim
Degerlerinin Makina Ogrenmesi Algoritmalari ile Tahminlenmesi” isimli projemiz ile tiiketilen
dogal kaynaklarin anlik olarak izlenebilirligin saglanmasi ve azaltilmasi ¢alismalari yapilmaktadir.

e “Termal Gecirgenlik Ozelligi Gelistirilmis Ev Tekstili icin Kumas Uretimi” isimli Marmara
Universitesi ile yapmis oldugumuz proje calismasinda TOG1 degeri yiiksek kumas iretimi
yapilmaktadir.

e  “VisionKontrol: Tekstilde Boyali Kumaslarda Hata Kontrol Sistemi” isimli projemiz ile boyali
kumaslari makine lzerinde hatalarin tespitinin saglanmasi hedeflenmektedir.

e  “%100 Biyolojik Parcalanabilir Kumas Uretim Calismalari” isimli projemizde sirdirilebilirlik
¢ahismalari kapsaminda dogal ve dogada yok olabilen boya ¢alismalari hedeflenmektedir.



e “Yeni Boya Teknoloji Calismas!” isimli projemiz ile atik kumaslardan elde edilen boya ile boyama
calismalari hedeflenmektedir.

e “Gli¢ Tutusurluk Ozelligi Kazandirilmis Kumas Calismalari”

e “Sahne Mekaninda Kullanilan Kumas Tasarim ve Uretim Ozelliklerinin Gelistirilme Calismalari”

e “Déngiisel Ekonomiyi Giiglendirmek igin Dijital Uriin Pasaportuna Dogru”

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 62 proje planlamasi yapilmis olup (61.
ve 62. projeler ilk ¢ceyrekte baslatildi), bunlardan 52 tanesi tamamlanmistir. 10 adet projemiz halen
devam etmektedir. Yeni projeler icin arastirma, gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

YirGtllen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siirecleriyle ilgili olup, Griinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atilimlar yapmak; Griin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme glicine sahip tasarimlarimiz ve yiksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile i¢ ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak 6nceliklerimiz arasindadir.

Menderes Tekstil bir ev tekstili Gretim merkezidir. Diinya ev tekstili piyasasinda son yillarda yasanan
daralma bizleri tekstilin farkl iskollarinda arastirmalar yapmaya zorladi. Dinya tekstil piyasasinda
yaptigimiz arastirmalar sonucunda erkek gomlegi alaninda yapilabilecek bircok yeniligin oldugunu tespit
ettik. Ozellikle yiiksek katma degerli Griinlerde ve son tiiketiciyi memnun edebilecek faydalara sahip
Grin segmentinde ¢ok eksiklik var. Fabrikamizdaki makine parki ile her gesit baskili ve boyali erkek
gomlegi Uretebilme yetenegine sahibiz. Bu nedenle farkl elyaflardan iplik fabrikamizda iplik yapip,
degisik tiplerde kumaslar Uretip, bu kumaslara da trend renkleri ve desenleri ile baski-boya yapip, cok
cesitli erkek gomlekleri gelistirme ve tasarlama karari aldik.

Gunlik yasantimizin vazgecilmezleri arasina giren anti mikrobiyel-anti bakteriyel ve anti-odor (koku
giderici) ozelliklerin tekstil Grlnlerine uygulamasinin daha uzun yikama dayanimlarina haiz olabilmesi
icin elyaf Uretimi asamasinda bu oOzelliklerin kazandirilmasi blylik 6nem tasimaktadir. Bu tir nitelikli
elyaflardan kumas ve Urlin tasarimi yeni projemizin konusunu icermektedir.

Glncel tekstil ve inovasyon gelismelerini yakindan takip eden ekibimiz, baslangi¢ olarak yeni nesil
(everfresh) akrilik elyafi ile karisimli kumas ve tekstil Grlnleri tasarlayarak atki ipliklerini %100 elyaf
boyali yeni nesil akrilik (everfresh) olacak sekilde anti mikrobiyel-anti bakteriyel ve anti-odor (koku
giderici) 6zelliklerin igerisinde sahip oldugu samre efektli (chambray) gesitli konstriiksiyonlarda baskil ve
naturel olarak calismalari stirdirmektedir.

Onciisii oldugumuz tekstil sektériinde yaptigimiz ve yapacak oldugumuz bu tiir projeler ile iilkemiz ve
diinya genelinde ilkleri basarmaya devam etmeyi planlamaktayiz.

Etkinliklerimiz:

e 17.01.2024-18.01.2024 tarihlerinde Anfas Hotel Equipment (34. Uluslararasi Konaklama
Endustrisi Ekipmanlari Fuari),

e 06.02.2024-08.02.2024 tarihlerinde Premiere Vision Paris 2024 (Stant acild1.),

e 04.03.2024-06.03.2024 tarihlerinde Usak Universitesi Uluslararasi Deri, Tekstil ve Seramik
Tasarim Calistayi,

e 06.03.2024-08.03.2024 tarihlerinde Texhibition istanbul Kumas, iplik ve Tekstil Aksesuarlari
Fuari’na

Katilm sagladik.



YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2024 yili birinci ¢ceyrek sonu itibari ile toplam 49.977.393 TL tutarinda Maddi Duran
Varlk yatirimi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler 11.266.810
Binalar 730.707
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.827.896
Diger Yatirimlar 1.287.113

Yapilmakta Olan Yatirimlar 33.864.867

Ekonomi Bakanhgi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bélge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

2021 yil sonunda kabul edildigimiz Turquality Marka Destek Programi kapsaminda 2024 yih 1.ceyrek
sonunda tahsil ettigimiz toplam tegvik tutarimiz 2.090.224 TL olarak gerceklesmistir. ilgili program
kapsamindaki harcamalarimiz 6zenli bir sekilde takip edilmekte ve ayri bir birim tarafindan
raporlanmaktadir. Bununla birlikte 2024 yili 1.ceyrek sonunda yararlanilan muhtelif kurum ve kurulus
tesvikleri ve SGK tesviklerinin toplami 10.986.246 TL'dir.

URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana tGretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2024 31.03.2023
iplik Kg 1.454.062 1.507.623
Hambez Mt2 12.761.205 12.589.162
Mamul bez Mt2 19.092.512 22.374.142
Tela Astar Mt2 3.715.270 5.047.398
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 2.550.199 1.841.555
Elektrik Kwh 66.253.219 66.665.709
Telef Pamugu Kg 146.467 127.015
Parca Bez Kg 168.700 332.257
Ustiibi Kg 58.061 64.093
Telef Tozu Kg 22.557 46.259
Kuru incir Kg 1.957.489 1.585.194
Kuru Kayisi Kg 50.755 121.691
Kuru Uziim Kg 5.360.288 4.633.119
Kuru Gida Yan Uriin Kg 848.855 1.462.972



Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 31.03.2024 31.03.2023
iplik Kg 3.882 -
Hambez Mt2 - -
Mamiil Bez Mt2 1.203.056 2.751.690
Tela Astar Mt2 3.274.393 5.526.469
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 2.283.057 1.545.651
Elektrik Kwh 63.007.735 63.195.613
Telef Pamugu Kg 67.380 13.360
Parca Bez Kg 52.700 187.820
Ustibu Kg 55.200 53.845
Telef Tozu Kg 29.340 29.130
Kuru incir Kg 1.957.489 1.585.194
Kuru Kayisi Kg 50.755 121.691
Kuru Uziim Kg 5.360.288 4.633.119
Kuru Gida Yan Uriin Kg 848.855 1.462.972

FINANSAL YAPIYA iLISKIN BILGiLER (KONSOLIDE)

OZET BILANCO 31.03.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 3.776.913.564 4.385.912.790
Duran Varliklar 9.312.492.506 9.595.838.361
TOPLAM VARLIKLAR 13.089.406.070 13.981.751.151
Kisa Vadeli Yakumlalikler 2.395.915.328 2.688.181.990
Uzun Vadeli Yuktumlalakler 2.199.871.601 2.150.314.248
Ozkaynaklar 8.493.619.141 9.143.254.913
TOPLAM KAYNAKLAR 13.089.406.070 13.981.751.151
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2024 31.03.2023
Hasllat 1.645.927.740 1.589.760.904
Satislarin Maliyeti (-) (1.984.481.831) (1.354.969.440)
Brut Kar / Zarar (338.554.091) 234.791.464
Esas Faaliyet Kari/Zarar (368.918.984) 65.443.937

Dénem Kar / Zarari (632.692.274) 93.673.227




KURUMSAL YONETIM

Dénem igerisinde Gergeklesen Olagan ve/veya Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

01.01.2024-31.03.2024 ara hesap déneminde Olagan ve/veya Olaganisti Genel Kurul Toplantisi
diizenlenmemistir

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda st diizey yéneticilere (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudur Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar
Sirketimizin www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer alan Ucret Politikasi

cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
cercevesinde lcret 6denmektedir.

01.01.2024-31.03.2024 ara hesap doneminde Grubun Ust dizey yoneticilerine 6denen brit (cret
toplami 3.096.667 TL'dir.

Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimizde, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yiiriirliikte olup
ilgili politika Sirketimizin www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahipleri ve

menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde sosyal
amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-6gretim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
bagista bulunulabilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakhgi tarafindan 01.01.2024-31.03.2024 ara hesap déneminde 52.989 TL tutarinda
bagis ve yardim yapilmistir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci

iliskileri bélim{ altinda yer almaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

- Sirketimiz 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemdeki maddeleri gériismek ve karara
baglamak lizere, 13 Haziran 2024 Persembe Giinli saat 10:00'da Cumhuriyet Mah. Yeni Sigma
Asfatli /15 Sk. No:1/12 20300 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklesmistir. 2023 Yili
Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ayni giin igcinde
Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmistir.

- 13.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu’nun 29.08.2023 tarih ve 2023/20 sayili toplanti karari ile teklif edilen “Sayin Hiseyin
Soyglir'den bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onerisi
Uzerine ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi kriterlerini taslyan
Sayin Hakki Gorken Peringek'in, ayrilan tyenin kalan gorev siiresi boyunca gérev yapmak ve Tiirk
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Ticaret Kanununun 363'lincii maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmak tzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi sifatiyla atanmasi” hususu Genel Kurul
tarafindan onaylanmigtir.

13.06.2024 tarihinde gercgeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve llgili Mevzuat uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2024 / 31.12.2024 hesap dénemindeki Finansal
Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yurtitmek lGzere PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin segilmesi hususu
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.



