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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALiYET RAPORUNA IPISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunuw’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397°nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 05 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yaytmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faahyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamt: elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniriz.

Gortis
Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi” gergevesinde, isletmenin  Gngoriilebilir  gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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BOLUM |
GENEL BIiLGILER

Rapor Donemi
01.01.2015-31.12.2015

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
250.000.000 TL

Odemis Sermayesi
250.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir : Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy : 633 Mersis No: 0614006622000018

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-izmir

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun
daha etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullaniimaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 0.232.435 05 65 (5 Hat) Faks: 0.232.486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykéy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari N1:242 Saraykoy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0.258.4291212  Faks:0.258.429 1230 Web Site: www.menderes.com

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. BIST

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi
Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(A Member Firm of Kreston International)

19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21
Sisli / istanbul / Tiirkiye

Office : +90212 286 47 27
Fax : +90212286 1051
Websites : www.atadenetim.com, www.kreston.com
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Menderes Tekstil bir Akca Holding kurulusudur. Akca Holding 1994 yilinda Ege Bolgesinin en
yuksek sermayeli holding sirketi olarak kurulmustur. Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi
ekonomik giiclini ve basarisini bagli oldugu grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri ile daha
da artirmaktadir. Blinyesindeki grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider konumunda olup asagida
grup sirketleri hakkinda kisa bilgileri siz degerli yatirimcilarimizla paylasmak istiyoruz.

AKTUR ARAC MUAYENE ISTASYONLARI iSLETMECILIGI

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 28.000.000 TL olup 4046 Sayili Yasa kapsaminda
dzellestirilen Arag Muayene istasyonlari isletmeciligi alanin da TUV-TURK’iin en biiyiik is ortagidir.
% 48 oraninda istirak payimiz olan sirket 2027 yili sonuna kadar siresi olan bir proje kapsaminda
izmir — Denizli — Manisa - Aydin il ve ilcelerinde toplam 21 sabit, 4 gezici, 6 mobil traktér
istasyonlarda vyaklasik 400 calisaniyla motorlu karayolu araglarinin fenni muayenesini
yapmaktadir. Yasal kayitlara gore sirketin 2015 yili Net Satislari 247.131.394 TL ve vergi oncesi
ticari kar'1 49.687.896 TL’ dir.

SMYRNA SERACILIK TICARET ANONIM SIRKETI

Sirketin merkezi Saraykoy olup sermayesi 12.000.000 TL'dir. % 79,17 oraninda bagl ortakhigimiz
olan sirket 2009 yilinda (iretime baslamistir. 82.500 m2 lik kapali Sera’da Global GAP ve lyi Tarim
Uygulamalari kapsaminda topraksiz tarim yontemiyle hormonsuz, Uzerinde kimyasal atik
bulunmayan arili Domates yetistiriciligine baslamistir. Sirket 2012 yilinda yaklasik 16 milyon TL’lik
bir yatirmla Sera alanini 197.000 m2 ¢ikarmustir. istirakimizin 2015 yili cirosu yasal kayitlara gére
14.097.652 TL'dir.

AKCA ENERJi URETIM OTOPRODUKTOR GRUBU ANONIM SIRKETI

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 28.000.000 TL'dir. % 20 oraninda istirakimiz olan sirket
elektrik, sicak su ve buhar Uretimi ile ilgili jeotermal yatirnm tutari 25.518.781 TL olup, bu
yatirimin 25.292.288 TL'lik kismi tamamlanmis, 226.493 TL kismi devam etmektedir. Saraykoy
Tosunlar Mahallesinde acilan 4 kuyu kapsaminda kurulan Tosunlar 1 JES tesisi ile ilgili olarak,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin 08/06/2015 tarih ve 3043 sayili emirleri geregince toplanan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi kabul heyeti, yapmis oldugu inceleme sonucunda bu tesisin
isletmeye agllmasinda teknik bir sakinca bulunmadig kanisina varmis ve 15.06.2015 tarihi itibari
ile Santral devreye alinmis elektrik Uretimine baslanmistir. Sirket ayrica 2015 yilindaki tGretimleri
sonucu Sicak Su satisindan 433.400,00 TL, Elektrik satisindan 1.454.926,87 TL hasilat elde
etmistir. Alasehir'de acilmis olan mevcut 4 kuyu kapsaminda yatirima yonelik faaliyetlerimiz
devam etmektedir. istirakimizin 2015 yil cirosu yasal kayitlara gére 1.901.170,47 TL'dir.

MENDERES TEKSTIL PAZARLAMA A.S.

% 45 pay oraniyla istirakimiz olan sirket 1998 tarihinde kurulmustur. Sirket merkezi izmir’dir.
Sermayesi 12.000.000 TL olan sirketin ana faaliyet konusu i¢ piyasaya yonelik tekstil Grlinleri
pazarlamasi yapmaktadir. La Notte markasi ile nevresim, SNT markasi ile Top Fuse, Tela ve Astar




satislariyla i¢ piyasada 6nemli bir pazar payina sahip olan istirakimizin yasal kayitlara gére 2015
yili cirosu 72.212.105,97 TL, vergi 6ncesi ticari kar’1 1.162.087,59 TL' dir.

OSMAN AKGCA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYi VE TICARETA.S.

Kuru Meyve sektériinde iilkemizin degerli triinlerinden Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru Kayisi ve
Kuru incir’ini diinya tilkelerine tanitan ve bu sektoriin liderlerinden olan Osman Akga A.S. de Akga
Holding’in biinyesinde yer almaktadir.

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 120.000.000 TL'dir. Calisan sayisi ortalama 1.200 kisi olan
sirketin sektoérdeki varhgi 50 yila yakin olup 1983 yilindan bu yana sektorin lideri konumundadir.

Manisa Saruhanli’da, Mersin Serbest Boélge’de Cekirdeksiz Kuru Uziim isleme tesisleri
bulunmaktadir. 25.000 m2 kapali, 20.000 m2 acik alan olmak (izere toplam 45.000 m2 alan
tizerindeki modern tesislerde yillik 25.000 Ton Cekirdeksiz Kuru Uziim islenmektedir.

Aydin Késk’te Kuru incir/Kuru Kayisi isleme tesisleri bulunmaktadir. 14.000 m2 kapali, 7.000 m2
acik alan olmak lizere toplam 21.000 m2 lik alan {izerindeki modern tesislerde yillik 4.000 Ton
Kuru incir, 2.000 Ton Kuru Kayisi, 2.000 Ton incir Ezmesi iiretilmektedir.

2014 yilinda da ihracatta, Uretimde ve istihdamda ITO tarafindan édiile layik goriilen sirketin
yasal kayitlara gore 2015 net satislari 135.668.685 TL, faaliyet kar’'t 691.381 TLdir. 2014 yilinda
Uretimden gerceklestirdigi ihracat tutari 46.546.812 Milyon USD’dir.

TAN ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI

Akga Holding grubunun eneriji sektoriindeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik 12.000.000
TL sermayeli olup faaliyet alani riizgar enerjisinden elektrik tGretimidir.

Sirket, 9.6 MW lik Aliaga RES ve 20 MW lik Gaziemir RES ihalelerini kazanmis olup 31 milyon TL
Ik Aliaga RES projesini Eyliil 2014 tarihinde tamamlayarak iretime baslamistir. isletmede olan
9.6 MW Aliaga RES projesi icin 9.6 MW kapasite artisi kapsaminda EPDK’ya miracaat edilerek
mevcut lisans 19.2 MW olarak yenilenmistir. Aliaga RES 9.6 MW kapasite artisi ¢alismalarinin
2016 yiinda tamamlanmasi ve tesis kurulu gicinin 19.2 MW kapasiteye yikseltiimesi
planlanmaktadir. 2015 yili net satislari 6.605.580,55 TLdir. 20 MW Gaziemir RES projesini 2017
yili icerisinde faaliyete gecirebilmek icin calismalar devam etmektedir.

AKCA SARAYLI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Saraykoy deki 600 m2 lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak lizere giyimde de taninmis
markalarin yurt ici satisiyla istigal eden sirket 2012 yilinda Manisa / istanbul karayolu iizerinde de
200 m2 lik alan Uzerinde Manisa Subesi olarak ikinci magazasini agan sirket, MENDERESSTORE
markasini kiralamis 2013 yilinda da izmir de Karsiyaka ve Goztepe, 2015 te Hatay Subelerini
acarak Magaza sayisini 5’e ¢ikarmistir. 6. Magazasi da istanbul Zeytinburnu’nda 15 Temmuz 2015
tarihinde agilmistir. Sirketin 2015 yili cirosu yasal kayitlara gore 6.09.044.24 TL'dir.




BiR BAKISTA MENDERES TEKSTIL

TURKIYE’NIN ILK TAM ENTEGRE TESISi
1958: Pamuklu Mensucat unvani ile Tlrkiye'nin ilk tam entegre tesisi olarak

kuruldu.
1983: Menderes Tekstil, AKCA Holding grup sirketleri arasinda yer buldu.

IHRACATIN DEVi

Vizyonel yonetim,

Surekli yatirim,

Uretimden satisa giiclii ekip calismasi.

EV TEKSTILINDE DUNYA LIiDERI

Dilnya pazarlarinin taleplerine gére degisik kalite ve standartlarda tretim
kapasitesi,

Turkiye'den ABD'ye carsaf ihracatinda lider,

Avrupa ev tekstili Grlinlerinde devlerin onaylh tedarikgisi.

SEKTOR LIDERLIGI MiSYONU

Single-pass dijital baski teknolojisi

Dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisini
Ev tekstili sektoriin ile tanistiran Menderes tekstil, Gretici kimliginin yani sira

yenilik¢i anlayisiyla sektérde liderlik.

DEV URETiIM UssU
Menderes Tekstil, 3,999 calisani ve toplam 500,000 m2 alan lzerinde yer
alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis.

IHRACAT VE iSTIHDAM YILDIZI MENDERES TEKSTIL
Yiksek istihdam,

Yiksek standartli galisma kosullari,

Calisan memnuniyeti,

Uretim kalitesi.




TARIHIMiZDE DONUM NOKTALARI

ilk Entegre Tekstil Fabrikasi, 1958

Menderes Tekstil yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykdéy Pamuklu
Mensucat invani ile Denizli ili, Saraykdy ilcesi sinirlari icerisinde insa edilmeye baslad. iplik, dokuma
ve boya terbiye Unitelerinden olusan yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda
hizmete girdi.

Osman Akg¢a Tarafindan Kurulan Menderes Tekstil Biinyesine Katildi. (1984)

Uzun yillar Glke ekonomisine katkilar saglayan tesis, yiiksek yatirimla biyitilmesi hedeflenerek 1983
yilinda Osman Akga tarafindan kurulan Menderes Tekstil biinyesine katildi.

Terbiye Fabrikasi Yatirimlarina Basladi. (1990)

Artan boya ve baski islemleri kapasite ihtiyaci ile 1990 yilinda fabrika alani igerisinde 12.000 m2 kapali
alanda ithal makina parki 13.000.000 dolar olan toplam 15.000.000 dolarlik en son teknoloji ile
donatilmis boya baski yatirmi gergeklestirerek 1991 yilinda lretime baslandi. Ayni yil Terbiye
Fabrikasi yatirrmlarina da basladi.

Dis Pazar Potansiyelini Degerlendirebilmek Amaciyla ihracata Basladi. (1993)

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini
sirdliiren Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf, nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata basladi.

21.100.000 Dolarlik ihracat Gergeklestirerek Krizde Biiyiime Basarisi Gsterdi. (1994)

1990’li yillarin baslari itibariyle baslayan ihracat girisimleri kisa sirede blylk basarilar elde etti.
Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol actigi tim olumsuzluklara ragmen 21.100.000
dolarlk ihracat gerceklestirerek krizde biyliime basarisi gésterdi.

iplik Dokuma Yatirimi Tamamlandi. (1995)

Bu siirecte birkag kiiclik 6lcekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla karsilandigi elbise
telasi, yaka astari ve topfuse irinlerinin Uretilebilmesi amaciyla yapilan yatirm, 1995 yili icerisinde
iplik dokuma yatirimi ile birlikte tamamlandi.

18.000.000 Dolarlik Yatirnm Tamamlandi. (1997)

iplik ve Dokuma alaninda yapilan yatirimin, boya ve baski departmanlarinda kapasite darbogazi
olusturmasini engellemek amaciyla 1997 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan yaklasik 18.000.000
dolarhk yatirrm tamamlanarak iretime gegildi.




Aritma Tesisleri ve Su Degerlendirme Yatirimlari Arttirildi. (1998)

Aritma Tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari arttirildi. Orgiiye yonelik terbiye yatirimi, yaklasik
3.850.000 dolarlik maliyetle tamamlandi. Ayni yil aritma, su degerlendirme ve kojenerasyon yatirimi
icinde 7.500.000 dolar tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirildi.

Enerji ve Buhar ihtiyacini Karsilamak igin Kojenerasyon Yatirimlari Yapildi. (1999)

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon yatirimlari
yapildi. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle ihracat artmaya devam etti ve 1999 yilinda 60.000.000
dolara yikseldi.

Yeni Konfeksiyon Fabrikasi Hizmete Girdi. (2006)
Kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.
Single-pass Dijital Baski Teknolojisiyle Tanistirdi. (2013)

Menderes Tekstil, diinya ev tekstili sektoriini, dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass
dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.

ilave Yatinmlar ile Kapasite Artisi Sagland.. (2014)

Tirkiye'de ilk defa bir merserize makinesi Menderes Tekstil icinde projelendirilip imalati yapildi.

POLITIKAMIZ
Menderes Tekstil 2015 Yili Biitiinsel Yonetim Sistemi Politikasi
+ Sirdirdlebilir Gretim ile misteri ve paydaslarimizin tatminini en (st diizeyde saglamak.
+ Surekli gelisim ile kalitede dncii olmak.
4+ Takim ruhuyla calisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en Ust diizeyde saglamak.
+

Tim kaynaklari verimli kullanmak, ¢evresel kirlenmenin 6niline gegmek icin en uygun
sistemleri kullanmak ve atik yonetimi etkinligini stirekli kilmak.

4+ Cevre boyutlarimizin olumsuz etkilerini ve is sagligi ve giivenligi risklerimizi ortadan kaldirmak
icin tim taraflarla isbirligi icerisinde gerekli 6nlemleri almak.

+ Faaliyetlerimizde is saghgi ve giivenligini en etkin sekilde saglamak, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini 6nlemeye yonelik sistemler gelistirmek.

+ Kalite, cevre, is sagligi ve giivenligi taahhitlerimizi, ilgili tim yasal ve diger yikimliliklerimizi
yerine getirmek ve kurum kultird olusturmak.




Bir Giinde Diinya’nin Tekstilini Uretiyoruz !

Menderes Tekstil Giretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60.000 kg
iplige, 750.000 m2 dokumaya, 900.000 m2 baskili beze, 120.000 m2 astar-tela ve 70.000 set ¢arsaf ve
nevresime donlstirmektedir.

Fabrikalarimizda ayni zamanda;

17 ton/gln orgli

Diinyadaki tim ev tekstil Grinlerinin Olcllerinde desen ve sablon hazirligi
900.000 m2/giin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruck ve Rotasyon baski
makinelerinde sinirsiz renk ve yiksek ¢oziinirlikte tGretim

Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3.000.000 m2/giin
kumasa 6n hazirhk

300.000 m2/glin sardon Uretim

800.000 m2/giin kumasa baski — boya islemi

3.000.000 m2/gtin kumasa finisaj islemi

850.000 m2/glin kumasa kalite kontrol

Cesitli 6lcti ve modellerde 150.000 m/giin kesim ve manuel dikis,

200.000 metre/gin otomat kesim ve dikis,

70.000 set/giin ambalajlama

yapiimaktadir.




YONETIM KURULU
(MART 2013—-MART 2016 DONEMI iCiN SECILMISLERDIR.)

Sn. Riza AKCA Sn. Ahmet Bilge Sn. Cemal Sn. Ali ATLAMAZ
GOKSAN IPEKOGLU

Sn. Kemal ZABUNOGLU Sn. Cetin KOCAK

Riza Akg¢a : Yonetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn. RIZA AKCA izmir Tirk Kolejinden mezun olduktan sonra calisma
hayatina atilmis, grup sirketlerinin tamaminda aktif gorevlerde bulunup tecriibe edindikten sonra
yonetim kurulunda goérev almistir. 2000 yilinda sirketin kurucusu Sn.Osman Akga’nin vefatindan sonra
Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini devralan Sn. AKCA evli ve 3 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Ahmet Bilge Goksan : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET BiLGE GOKSAN Ortadogu Teknik Universitesinden mezun
olduktan sonra 1985 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir. Evli ve 2 cocuk babasi
olan Sn. GOKSAN iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Cemal ipekoglu : Yénetim Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumlu olan Sn. CEMAL iPEKOGLU Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olup,
10 yil Maliye Bakanhginda Hesap Uzmanhgi gérevinde bulunmustur. 2000 yilinda bu gorevinden
ayrilarak Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli Mali Misavir unvani da bulunan Sn.
IPEKOGLU ingilizce bilmekte olup evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Ali Atlamaz : Yénetim Kurulu Uyesi
1958 Buldan dogumlu Sn. ALi ATLAMAZ Eskisehir Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra bir siire Mali Misavirlik meslegi siirdiirmiis 1984 yilinda Mali isler Miidiirii olarak
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Menderes Tekstil As. ailesine katilmistir. 1995 yilinda Genel Midirliik gorevine getirilen Sn.
ATLAMAZ bu gorevin yani sira 2000 yilinda da yonetim kurulu Gyeligine atanmistir. Evli ve 2 ¢ocuk
babasi olup ingilizce bilmektedir.

Kemal Zabunoglu : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 Alasehir dogumlu olan Sn. KEMAL ZABUNOGLU izmir Ozel Tirk Kolejinden mezun olduktan
sonra hissedari oldugu Kula Maden Suyu fabrikasinda yonetici olarak is hayatina atilmigtir. 2012
yiinda Menderes Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine atanan Sn. ZABUNOGLU evli ve 2
cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

Cetin Kogak : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Erzincan’da dogdu. ilkokul ve lise egitimini Erzincan’da tamamladi. 1990 yilinda Dokuz
Eylil Universitesi Turizm isletme Fakiltesinden mezun oldu. Celal Bayar Universitesinde Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda yiksek lisans yaptl. 09.10.2014 tarihinde Menderes Tekstil A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeligine atanan Sn. KOCAK evli ve 2 cocuk babasi olup izmir'de ikamet
etmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETiIM KURULU

YONETiIM TEMSILCISi

GENEL MUDUR

MEHMET ALPTEKIN

BiM. MD.
ALi RIZA KUT

iHRACAT MD (ABD).

BURAK TUN

OZCAN SALIHOGLU

PLANLAMA MD.

KORAY KAPLAN

ALi ATLAMAZ
— AVUKATLAR
K. GUVENCE MD MURAT AKI
iLKER ERTUNA
iPL.-DOK FB. MD.
KADRI ISILAY
MUHASEBE MD. iHRACAT MD (ALM).
- MEHMET TAHRAN iLKNUR ELMASTAS -
TERBIYE FB. MD.
TURHAN AVDAN
- MURAT AKTAS KAAN FERAH YUSUF GUNGOR
KONF. FB. MD.

K.K. MD.
0zcAN 0zTURK

MAKINA BAKIM MD YRD

MUSTAFA iNALOZ

ELKT. BAKIM MD YRD

MUZAFFER TOMRUK

iNS. KAYN. MD.
MEHMET ALPTEKIN
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BOLUM II
TURKIYE EKONOMISi VE TEKSTiL SEKTORU

Tirkiye Ekonomisi 2015 yilinda her ne kadar istikrarli biiyiimesini stirdiirmus olsa da 2010 ve 2011 yili
blylime rakamlarinin ¢ok altinda bir blyime ile yili kapatacagimiz kesindir.

Yakin g¢evremizde yasanan karisikhk ve buna bagh olarak Rusya ve ABD ile yasadigimiz ve
yasayabilecegimiz sorunlar Tirkiye Ekonomisinin blylime potansiyeli 6niinde 6nemli tehditler
olusturmaktadir. Amerikan Merkez Bankasi FED’in faiz oranlarini artirmaya baslamis olmasi ve 2016
yilinda da en az 2 faiz artiriminin bekleniyor olmasi Tirkiye'nin de icinde yer aldigi gelismekte olan
ekonomileri olumsuz etkilemeye devam edecektir.

Mevcut bu ortamda ihracat rakamlari ve dolayisiyla tekstil sektorl ihracati parlak bir yil
gecirmemistir. 2014 yilinda 157 Milyar Dolar’in tizerinde gerceklesen ihracat rakami, 2015 yili gegici
hesaplamalarina gore 144 milyar Dolar diizeyinde kalmistir.

Ev Tekstili ihracati 2015 yihinin ilk 9 ayinda 2.066.222.734 Dolar rakamina ulasmistir. Yil sonu
gerceklesmesinin ise 3 milyar Dolarin altinda olacagi tahmin edilmektedir. Baska bir ifa ile 2014 yil
rakamlarinin altinda bir ihracat rakamina ulasacagimiz kesindir. Ancak Avrupa Birligi'ne olan
ihracattaki artis egilimi 2016 yili igin umut vericidir.

Ev Tekstilinde En Cok ihracat Yapilan 20 Ulke: 2015/9

1 Almanya 38.597.057 355.013.147
2 ABD 20.968.707 206.001.749
3 Rusya Federasyonu 11.561.517 117.939.953
4 ingiltere 11.229.846 111.962.740
5 Fransa 11.268.100 105.246.413
6 italya 9.906.490 86.833.313
7 Hollanda 10.476.710 82.365.821
8 iran 5.155.574 63.669.056
9 Polonya 6.004.217 58.406.554
10 Ukrayna 4.266.264 51.639.380
11 Bulgaristan 5.854.277 51.141.502
12 Romanya 5.527.134 46.517.659
13 Suudi Arabistan 4.482.429 38.230.043
14 israil 4.304.363 35.268.936
15 ispanya 3.365.606 35.262.784
16 Irak 6.539.975 34.403.646
17 Cezayir 4.855.239 33.192.970
18 Avusturya 3.187.955 29.311.309
19 Litvanya 2.988.915 29.174.790
20 Misir 3.462.794 27.522.952
Kaynak: TUIK
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Ev Tekstili ihracatinin Yillar Bazinda Degisimi

Yillar  Tekstil ihracati ($) Ev Tekstili ihracati($)

2005 4.807.143.218 2.885.819.393
2006 5.403.521.229 2.951.436.822
2007 6.363.917.840 3.330.015.527
2008 6.640.492.320 3.351.656.928
2009 5.373.838.174 2.585.244.333
2010 6.352.784.994 2.779.758.710
2011 7.707.384.326 3.126.541.624
2012 7.749.225.552 2.904.301.449
2013 8.373.580.529 3.296.782.484
2014 8.538.829.180 3.326.946.668

Kaynak: TUIK, TETSIAD

Ceyrek Dénemlere Gére GSYIH Bilyiimesi Katki Grafigi

GSYiH Blylumesine Katkilar
(YUzde Puan)

2 . Stok Degigimi

. Net thracat
mm Nihal Yurt igi Talep
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Kaynak:TUIK

Ceyrek Donemler itibariyla AB’ye Olan ihracatin Seyri

Avrupa Birligine ihracat
(12 aylik birikimli, milyar Euro)

55

45

Kaynak: TUIK
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BOLUM 1l

SIRKET PROFiLI

Tirkiye’de modern ve teknoloji yogun baski tekniklerinin 6nciisii, ¢cevreye duyarli entegre lretim
tesisleriyle siirdirlebilir bliyiimesini istikrarla slirdiren Menderes Tekstil, ev tekstili sektoriindeki
oncil pozisyonunu korumaktadir.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup tretiminin % 90’lik bolimini ABD ve Avrupa
Pazarina ihra¢ etmektedir. Yurt ici piyasaya yonelik olarak astar, tela, masa oOrtlisi ve cesitli
promosyon Urinleri satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu yana i¢ piyasaya yonelik olarak
kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satisi yapmaktadir.

Misyonumuz:
+ Kosulsuz misteri
memnuniyeti

Teknolojik gelismeleri
yakindan takip ve uygulama
Ustiin kalitede tretim
Surekli yeni desen tasarimi
iyi yetismis isglici
Cevreye ve insana saygi

Vizyonumuz: Uluslararasi

gecerliligi olan yenilikgi
yonetim ve denetim

-

sistemlerini kullanarak tim

diinyaya birinci kalite Griin

tedarik etmek/tretmek.

ek

ilkeleri dogrultusunda
calisarak ev tekstili
sektoriinde en iyi olmak
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MENDERES TEKSTILIN iLKLERI
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Tam
Entegrasyon

Tam Entegrasyona
ve Ar-Ge ye dayali

g iiretim modeli it
ayall o1y iiglii
Uretim Mepder?sTekstll in i,
Modeli rakiplerine kargi en

onemli

dstanliiguadur...

inovatif
Baski
Teknolojileri

URUNLERiIMiZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil'in Urlinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgli kumaslari, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, désemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari,
nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortileri, 6zellikli teknik ev tekstili Griinleri
(Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yiliksek dayanimli
plaj semsiyesi yer almaktadir.

1-Ev Tekstili Uriinleri

Carsaf, Lastikli Carsaf, Nevresim Takimi, Yorgan Kilifi, Yastik Kilifi, Uyku Seti, Masa Ortiisii, Perde,
Bebe Seti ve Baskili Kumaslar.

Ev Tekstilinde Markalarimiz:

a NO”e

HOME COLLECTION

Dinyanin en iyi pamugu ile Uretilen ylksek kaliteli kumaslar...
Ozel desenlerle saten, ranforce ve flanell kumaslarda hayat bulan zarif koleksiyonlar...

Kalite ve ksl yasamin her aninda hissetmek isteyenler igin...

Cotton Collection

Menderes Tekstil’in %100 pamuk konforu ve kalitesini yasatan markasi Cotton Collection...
Kalite ve fiyat avantajlarini bir araya getiren seri ranforce ve flanel kumas secenekleri,

Ozgiin desen ve tasarimlari...
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2-Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri: Elbise Telasi, Yaka Astari, Manset.

Yardimci Malzemelerde Markalarimiz

oNT

GOLD

Tirk hazir giyim sektoriniin ihtiyag duydugu yapiskan ozelligi tasiyan %100 pamuk, dokuma ve érme
elbise telalarinin %80’ini karsilayan SNT, enddstriyel musterilerine de yliksek kaliteli ¢dziimler
sunmakta ve Ustin kaliteli giyim Grlinlerinin Gretimine olanak saglamaktadir.

ol

TELASTOP FUSE

SNT Gold, yiksek kaliteli hazir giyim Ureticileri ve butik Gretim yapan moda evlerinin ihtiya¢ duydugu
%100 pamuk yapiskan dokuma telalarinin Gretimini gergeklestirmektedir. Bircok kalite testinden
gecen SNT Gold’un Uretiminde insan saghgina ve cevreye duyarliigi kanitlanmis hammaddeler
kullanilarak Griin kalitesi en ylksek noktaya ¢ikarilmaktadir.

Topline

Hazir giyim sektoriiniin ihtiyag duydugu % 100 polyesterden Uretilen dokuma ve 6rme Uriinler igin
tela Uretimi gergeklestirmektedir.

3-Désemelik Kumaslar: Koltuk Ortiileri.
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URETiM SURECi: PAMUGUN NEVRESIME DONUSUMU

tilbent

tarama ve
asamalarindan gecerek seritler halinde

Temizleme,

istiflenen pamuk iplik Fabrikasina gelir ve
Open-End iplik makinelerine aktarilarak
iplik Gretimi yapilir. Uretilen ipligin yapisi,
mukavem eti iplik fizik laboratuvarinda
yapilan bir dizi testlerle

Uzunluk/Agirhk  formali  ile
seritlerinin ve ipligin numara kontrolii

belirlenir.
pamuk

yapilir. Uzunluk 6l¢isi iplik icin 120 yard,

serit pamuk igin 10 yard alinir.

halinde satin alinan pamuklar, iplik fizik
spektrum gecerler ve
Ozelliklerine gore istiflenirler. Bu test sonucunda alinan
HVI raporunda pamugun iplik yapilabilirlik 6zelligi, elyafin
inceligi, olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti, mukavemeti,
nemi, parlakhig gibi veriler elde edilir. HVI
Standartlarini
dairesine alinir. Metal detektoriinden baslamak lizere bir
dizi islemden gecen pamuk temizlenerek ¢epellerinden ve
tozlardan arindirilir.

Balyalar

laboratuvarinda testinden

Pamuk

karsilayan  pamuklar  harman-hallag

Cozgi olarak hazirlanan Dokuma Fabrikasinda,
onceden belirlenen en ve siklikta atki iplikleri ile
beraber hava jetli tezgahlarda dokunur. Yine
iplikler

Dokuma Fabrikasinin

onceden hazirlanan suprem Orgi
islemine tabi tutulur.
Hambez bélimiinde, lretilen dokuma ve 6rgii
kumaslarin  genel

yapilarak yardalanir ve terbiye islemleri icin

olarak kalite kontrolu

sevkiyati saglanir.
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Baski-Boya fabrikasina gelen hambez &ncelikle
Yakma-Hasil s6kme isleminden gecer. Burada
hambez Uzerindeki hav ve tiyctkler yakilir, ¢c6zgi
ipliklerine verilen hasil maddesi temizlenir. Doklara
sarilmis olan bez kasar makinesine aktarilir. Bezin
Uzerindeki safsizliklar uzaklastirilarak bez agartilir ve
baski-boyaya hazir hale getirilir. Eger bezde reaktif
boya-baski yapilacaksa, bez merserize islemine tabi

tutulur ve silindir kurutma makinesinde bezin
kurutulmasi saglanarak doklara sarilir.

Bu islemlerden sonra bez baski-boyaya hazir hale gelmistir. Baski, teknigine gore rotasyon, filmdruck
ve Dijital olmak (zere (¢ sekilde yapilir. Misteri istegi ve siparise gore baski islemi reaktif veya
pigment boyar maddelerle yapilir. Kullanilan boyar maddeye goére, baskili bez fikse veya buharlama
islemine tabi tutularak boyar maddenin inkisaf etmesi saglanir.

Reaktif baski yapilan bez daha sonra yikama islemine tabi tutularak bez lzerindeki reaksiyona
girmemis boya uzaklastirilir ve tekrar silindir kurutma makinesinde bezin kurutulmasi saglanir. Dlz
boya yapilan bezler belli bir siire dok dondiirme istasyonlarinda bekletildikten sonra yikama, kurutma
islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler raméz makinelerinde lretim slirecine devam eder. Egalize,
zemin boyama, apre ve desen dizeltme gibi islemler burada yapilir. Misterinin tuse istegine gore
cekmezlik, yanmazlik gibi 6zellikler apre islemi ile beze kazandirilir.

Musteri istegi ve bez kalitesine gore bezin ylzey diizginliginin, tusesinin ve parlakliginin istenen
diizey getirilmesi icin kalandir makinelerinde gerekli islemler yapilir. Bezin kalitesine gore beze,
silindir kurutma makinesinde sardon emilsiyonu verilerek sardon makinelerinde tiylendirme islemi
uygulanir. Ramozlerde islem gérmis bezlere polietilen ve poliamid tozu verilerek Astar- Tela Uretilir.

Bezlere ve kimyevilere terbiyenin tim
asamalarinda, proses oncesinde ve sonrasinda
kimya laboratuvarinda test islemleri uygulanir
(haslik, cekmezlik, mukavemet, beyazlik testleri,
v.b.).
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edilir.

Konfeksiyonda kesim, dikim islemleri yapilan
bezler paketlenerek mamul hale getirilip
miusteriye sevk edilmeye hazir duruma gelir.
Konfeksiyonda da proses uygulamalari
esnasinda ve sonrasinda kalite kontrol

yapilir.

Enerji’de Disa Bagimli Dediliz

Uretim maliyetlerinde 6nemli bir yer tutan enerji sarfina
sirketimiz 2008 yilindaki girisimi ile kalici ¢6ziim getirmistir.

Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden olan
Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ne ait dodalgazdan
elektrik iretimi yapan tesisleri 2008 yilinda devir alarak (retim
asamasindaki tiikettigi elektrigin tamamini kendi liretmeye
baslamustir. Uretilen enerjinin tamami tekstil iiretiminde
kullaniimaktadir.

Enerji tretimimizin kapasitesi ;

Elektrik Enerjisi 161,827,000 Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000 Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000 Joule/yil

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir. Ancak li¢ zamanl
tarife icinde yer alan Gece (T3) te elektrik enerjisini disaridan
temin etmek daha ekonomik oldugundan tesis bu zaman
diliminde lretim yapmamaktadir.

Tim islemlerden gecen bez son kez kalite
kontrolden gecerek, istenilen seviyedeki bezler
doklar halinde Konfeksiyon Fabrikasina sevk
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RAKAMLARLA 2015 URETiM/SATIS VE DEGERLENDIRME

2015 yilinda Ulkemiz icin diinya’ya asagidaki tabloda yer alan Uriinleri tirettik ve diinyanin 32 (lkesine
ihrag ettik. Yurt Disi CIF satislarimizdan dolayi lilkemize 160.707.988 USD déviz girdisi sagladik.

2015 yilinda Sirketimiz 560.495.184 TL Net Satis rakamina ulasti. Uretim ve Satislara ait istatistiki

tablolarimiz asagida yer almaktadir.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.s. Uretim Miktarlar

iPLiK
HAMBEZ

MAMUL BEZ
TELA ASTAR

NEVR. CARS. PERD. YAST.

ELEKTRIK

TELEF PAMUGU

PARCA BEZ
USTUBU
TELEF TOZU

2
MT

2
MT
2
MT
ADET
KWH
KG
KG
KG

KG

12.915.351
131.573.371
156.211.101

24.377.319

16.697.809

75.976.262

581.595
4.827.590
1.045.259

81.040

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Satis Miktarlari

iPLIK
HAMBEZ

MAMUL BEZ
TELA ASTAR

NEVR. CARS. PERD. YAST.

ELEKTRIK

TELEF PAMUGU

PARCA BEZ
USTUBU
TELEF TOZU

2
MT

2
MT

MT2

ADET

KWH
KG
KG
KG

KG

2.083633
227.322
16.391.516
22.518.420
17.022.939
408.290
579.620
3.730.502
1.021.811
81.040

13.134.417
132.237.610
198.085.742

25.269.090

20.078.934

78.566.001

720.317
4.422.102
1.217.630

69.700

3.944.206
17.197
20.536.317
23.770.945
20.042.268
789.050
718.240
4.775.345
1.217.540
69.700

-219.066
-664.239
-41.874.642
-891.770
-3.381.125
-2.589.739
-138.722
405.488
-172.371
11.340

-1.860.573
210.125
-4.144.801
-1.252.525
-3.019.329
-380.760
-138.620
-1.044.843
-195.729
11.340

2%
-1%
-21%
-4%
-17%
-3%
-19%
9%
-14%
16%

-47%
100%
-20%

-5%
-15%
-48%
-19%
-22%
-16%

16%
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2015 Yilinda Yapilan ihracat

AMERIKA 49.313.440,93 30,79

ITALYA 9.825.473,42 6,13

GIN 5.098.033,30 3,18

RUSYA 3.110.685,88 1,94

iSVICRE 1.573.704,06

AVUSTURYA 884.952,37 0,55

ROMANYA 407.867,67 0,25

iRAN 180.982,70 0,11

FAS 118.170,00

2015 YILI FINANSAL PERFORMANSIMIZ (TL)

2015 Yih Konsolide Mali Tablolar

Brat Kar 45.344.534

Toplam Yabanci Kaynaklar 456.012.810

Toplam Ozkaynaklar 295.870.950
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2015 YILINDA GERGEKLESEN YATIRIMLAR

Sirketimiz kalitede strekliligi saglamak ve
pazar payini genisletmek amaciyla 2015

Binalar ve Yer Alti/Yer Ustii Diizeni 1.604.296,84 TL

Tesis Makine ve Cihazlar 6.866.689,08 TL
Tasitlar 383.670,62 TL
Demirbaslar 4.168.693,58 TL
Yazilim Sertifikasyon 138.150,23 TL

2016 yilinda planlanan yatirim tutari 1.000.000 EURO’dur.

yiinda da yatirmlarini sirdirdd. Bu amag¢ dogrultusunda asagida siralanan alanlarda toplam
13.161.500.35 TL yatirim yapildi.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

AR-GE Menderes Tekstil’in “Olmazsa Olmazlari” Arasindadir.

Menderes Tekstil’de, kurulusundan gliniimuize kadar; musteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek icin
siirekli olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili gelistirme ¢alismalari yapilmis ve halen yapiilmaktadir. Bu
¢alismalar neticesinde Sirketimiz;

2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir kurulus vasitasi ile belgelendirmistir.

2003 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini gelismis versiyona glincellemis ve yine uluslararasi bir kurulus
vasitasi ile belgelendirmistir.

2004 yilinda, sirket biinyesinde “Kaizen Calismalar1” baslatiimistir. 2004 ve 2005 yillarinda uluslararasi
bir kurulus ile calismalar stirdiirGimstiir. Bu calismalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek,
devamliligi saglanmistir.

2006 yilinda, “Siirekli Gelisim Gruplari” kurulmus ve bu gruplar tarafindan “Siirekli Gelisim/iyilesim
Projeleri” Gzerinde 2006 ile 2007 yillarinda calismalar yurutilmastr.

2015 yilinda 89.534 TL Ar-Ge gideri olan sirketimiz bu konudaki devlet tesviklerinden faydalanmistir.
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AR-GE Calismalarinin Sonuclari

e ARGE kapsaminda TUBITAK destekli
yenilikler iceren yeni bir Sanfor
Makinesi yapildi.

e ARGE kapsaminda TUBITAK destekli ’
yenlikler iceren bir Kalandir Makinesi
projelendirildi. 2013 de devreye alindi..

(s

e Ev Tekstilinde Diinyada ilk defa
Kullanilacak olan ytiksek hizli Dijital
Baski Makinesi igin ¢alismalar yapildi

ve 2013 ikinci yarisinda devreye alind.. Ar-Ge Calismalarinin Sonuclari

e Otel Tekstiline yénelik yeni tipler

gelistirildi. Bunun icin ince ipliklerden *  Mdgterilerimizden gelen talepler
yliiksek siklikta, yiiksek kaliteli yeni dogrultusunda Lyocell pamuk karisimi 40
konstruksiyonlar ~ gelistirildi  ve ne iplik dretip saten  hambezini
lretimine  baslanild.  Bu  Ar-Ge dokumaya baslanild..

calismasi  sonucu yeni  bir pazar e 3D teknolojisi ile baski gelistirilerek
olusturuldu. Heimtex fuarinda sergilendi.

* Kaz Tuyd YGSt’_k .ima/c?tlnda kullan//an. *  Manuel bantlarinda dikilen Nevresim
membran oz'ell'/k'll yeni kumaslar apreli overlok operasyonu igin 3 tarafini
carsaflar gelistirildi ve satisa basland.. overlok dikis yapabilen otomat makinesi

e is  Pantolonu-Elbisesi  imalatinda dretildi ve basari ile iretim hattina
kullanilan Orta ve yiiksek agirlikli alindi.

Gabardin Kumaslar gelistirildi ve Ciddi TRICOLOR projesi (Ug farkli ve dikislerden
bir Satis miktarina ulasildi. olusan nevresim),

e Karanlikta Géziikebilen (Glow in the *  Biyeli ve Fermuarl model gelistirildi.
dark) baski tipleri gelistirildi ve . L , .
siparisler alindi, Diiz Boya iki renkli OTEL nevresimi

projesi gerceklestirildi.

e Gomleklik imalatinda kullanilan yaka

astarlar1 imalatinda anti bakteriyel
ozellikli kumaslar diretildi.

*  Fermuar dikisi otomatlarda yapilabilir
duruma getirildi.

Kurum felsefemiz olan degisim ve inovasyon, baslangictan bu giine kadar tiim calisma sireclerimizde
yer almaktadir. Kurulusumuzla birlikte baslattigimiz bez konstriiksiyonu gelistirme calismalarimiz,
teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek bugiin de siirmektedir.

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle bircok Ar-Ge projesini
kendi blinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigi projelerle triinii iretecek siireg¢
ekipmanlarini da kendi biinyesinde gergeklestirecek kapasiteye ulagsmistir. Bu sayede (iretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna ylkselmistir. Sahip
oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz digindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve
bu konuda yapilan calismalara destek olmaktadir. Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve
deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi” ¢ercevesinde projeler hazirlanmistir.
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YURTDISI ODULLERIMIZ

WAL-MART PERFORMANS ODULU

KOHL’S YILIN TEDARIKCISi ODULU

TARGET-MUKEMMELLIK ODULU

KOHL’S USTUN PERFORMANS ODULU

AMC USTUN PERFORMANS ODULU
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YURTICi ODULLERIMIZ

TURKIYE'NIN

J

BUYUK SANAYI KURULUSU

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI
Menderes Tekstil ihracatta ilk 100'e Girdi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi 2014 yilinin en fazla ihracat yapan
ilk 1000 firmasini agikladl. Menderes Tekstil bir énceki yila
oranla ihracat rakamini %4,73 arttirarak 60. sirada yer aldi. Bu
yil da ilk 100 firma arasina giren Menderes Tekstil sektérdeki ve
tilke ekonomisindeki 6nemli yerini bir kez daha gdstermis oldu.

EGE HAZIR GiYiM VE KONFEKSiYON iHRACATCILARI BiRLIGi

iISTANBUL SANAYi ODASI

Menderes Tekstil Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Siralamasinda 162'nci Siraya Yiikseldi.

istanbul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu 2014 arastirmasinin sonuglari agiklandl. Buna gore,
onceki yil 182'nci sirada yer alan Menderes Tekstil San. ve Tic.
A.S. 586.343.015 TL iretimden satislar ile 162°nci siraya
ylikseldi.

DESIAD
Menderes Anadolu ilk 500’de

Menderes Tekstil, lilke, bélge ve kent ekonomisine
katkilarindan  dolayr  Ekonomist  Dergisinin  belirledigi
Anadolu’da ilk 500 firma icinde yine 6n siralarda yerini aldl.
Odiilii Denizli Sanayiciler ve isadamlari Dernedi’nden alan
Menderes Tekstil bu basarida katkisi olan tiim ¢alisan, tedarikgi
ve miisterilerine tesekkdirlerini sunuyor
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ISTIRAK EDILEN FUARLAR

Heimtex Gozdesi Menderes

Her yil Frankfurt'ta diizenlenen Heimtextil fuarina tam kadro katilan Menderes Tekstil, yeni
logosunun lansmanini yapti.

12-15 Ocak 2016 tarihleri arasinda Frankfurt’'ta diizenlenen fuarda goriclye ¢ikan yeni logo ve
tasarimlari alkis aldi. Yeni siparisler alan ev tekstili lideri her yil ¢itayi biraz daha yikseltmeye devam

ediyor.
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Heimtex’ te Menderes Riizgari

“Menderes Tekstil 14-17 Ocak 2015 tarihlerinde Almanyanin Frankfurt sehrinde diizenlenen Heimtex
fuarinda, agmis oldugu stand ve tasarimlar ile begeni topladi. Diinyanin en biylk entegre ev tekstil
Uretim tesisi olan Menderes Tekstil, 2014 yilinda yapmis oldugu yeni yatirimlar sayesinde
kapasitesini daha da arttirdigi bilgisini fuari ziyaret eden mudsterileri ile bizzat paylasti. Ev Tekstil
sektorindin lideri oldugunu ve giiciniin blyUklGgini bir kez daha gosterdi.”

30



http://www.menderes.com/download/images/2649991445_350.jpg
http://www.menderes.com/download/images/2649991445_350.jpg
http://www.menderes.com/download/images/7837235654_3504.jpg
http://www.menderes.com/download/images/7837235654_3504.jpg
http://www.menderes.com/download/images/7332396521_3505.jpg
http://www.menderes.com/download/images/7332396521_3505.jpg
http://www.menderes.com/download/images/2649991445_350.jpg
http://www.menderes.com/download/images/1632578785_3501.jpg
http://www.menderes.com/download/images/8319796129_3502.jpg
http://www.menderes.com/download/images/5242116181_3503.jpg
http://www.menderes.com/download/images/7837235654_3504.jpg
http://www.menderes.com/download/images/7332396521_3505.jpg

Dijital Baski Teknolojisi’nde Yeni Ufuklar” Heimtex Fuar’inda

Her yil Ocak Ayr'nda Almanya’nin Frankfurt sehrinde diizenlenen Heimtex Fuari’'na bu yil da katilan
Menderes Tekstil, yeni yatirimi olan diinyanin en hizli dijital baski makinesini sektorle bulusturdu.
Yeni teknolojilere yaptigl yatirimlar ile taninan Menderes Tekstil'in diinyada ilk ve tek olan yeni
teknolojisini “Dijital Baski Teknolojisinde Yeni Ufuklar” isimli sunum ile katihmcilara tanitti. Bayuk ilgi
goren sunumla birlikte, Menderes Tekstil standi Avrupa ve Amerika’dan ziyaretci akinina ugradi.
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BOLUM IV

SURDURULEBILIRLI

Menderes Tekstil Strdirdlebilirlik politikasini ekonomik, sosyal ve cevresel ana baslklar altinda etkin
bir sekilde uygulamaktadir.

Ekonomik kaynaklarin en etkin sekilde kullanilarak sirketin ekonomik ve finansal acidan gliclinii
azaltmayacak sekilde teknolojik ve revizyona dayali yatirnmlar yapilarak miisteri memnuniyetinin
surekliligi saglanmakta bunun akabinde de Menderes Tekstil Urinlerine olan talebinde strekliligi
saglanmaktadir.

Ev tekstilinde diinya lideri Menderes Tekstil, Gretimin yani sira Uretim teknolojilerinde de sektore
liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektori dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz, teknolojik
gelismeleri sirekli takip ederek, 2013 yilinda tim dilinyadaki ev tekstil sektoriinii dijital baski
teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmistir.

Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20m olan dijital baski hizi, bugin
saatte 4.500m’ye kadar ulasmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, Gretim hizi ve Grln kalitesini de ileri
seviyeye tasirken, enerji ve su tiiketiminde azalma saglayarak ¢evre dostu Uretim arastirmalarinda da
sektore ¢6zim olmustur. Desen Uretiminde 6zglir tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor
yepyeni bir Gretim sirecine baslamistir.

Menderes Tekstil katildigi tim fuarlarda yeni teknoloji sunumlari ziyaretgiler tarafindan buyiik ilgi
gormektedir.

Cevreye olan duyarhgin somut adimlarinda birini bu yil atan Menderes Tekstil mevcut aritma tesisi
kapasitesini artirarak sanayi atiklarinin dogaya zararini en aza indirme hedefine bir adim daha
yaklasmistir.

GuUnidmdiz ihtiyaglarinin gerektirdigi kalkinmanin gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama
kabiliyetlerini ortadan kaldirmayacak sekilde tGretim yapmayi amaglayan Menderes Tekstil. Bu amag
dogrultusunda Better Cotton Tirkiye katihmcilari arasindadir. Better Cotton uygulamasi Turkiyede ilk
kez Ege Bolgesi’'nde hayata geciren Sirketimizin bu katilima istirak etmesinin amaci basliklar halinde
asagida siralanmistir.

*  Pamuk Uretiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmak
*  Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

e Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha iyi Pamugun
yayginlagsmasini saglamak

e "Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve strdiirilebilirligini saglamak

Menderes Tekstil'in Sosyal alanda Sirdurebilirlik faaliyetleri gerek isyerinde gerekse disarida
arzulanan amaca ulagmistir. Bir dnceki yil Stinnet S$6leni, Annem Babam Nerede Calisiyor, Sigarayi
Birakma Kampanyasi, Mutlu Cocuk Yetistirme Sanati, Kiatlphane Haftasi Okul Tamirati, Calisanlara
Toplu Konut, Calisanlar ve Ailelerine Yonelik Surdirilebilirlik projelerini ve daha birgok etkinligi
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gerceklestiren Sirketimiz 2014 yilinda etkinliklerini slrdlirdi. Basina da yansiyan etkinlikler takdirle
karsilandi.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Menderes’te Tath Gunii

Menderes Tekstil’in ¢alisanlarina verdigi degerin bir gbstergesi olarak tath glinleri, gegen sene oldugu
gibi, bu sene de 4 Aralik 2015 Cuma glinii gergeklestirilmistir. 4.500 kisilik hazirlanan tathlar 3 posta
halinde tiim vardiyalara ikram edilmistir.

Menderes Tekstil' de Dev Yiiriiyls

“Biz Koskoca Bir Aileyiz”

Menderes Tekstil, calisanlari icin her yil farkh sosyal etkinlikler organize ediyor. 03 Mayis 2015 Pazar
glnil Saglikh Yasam Yuruylst yapildi. Tim etkinlikleri Birlik ve Beraberlik temasi kapsaminda titizlikle
planlayan Menderes Tekstil Surdirilebilirlik Ekibi, bu organizasyonda da her kademeden tim
calisanlar, esleri ve ¢cocuklarini bulusturdu.

Koca aile bu sefer saghkli yasam i¢in 4 km’lik bir parkurda hep birlikte yirida. Yirlylse katilan
¢alisanlara nevresim takimlari hediye edilirken, parkuru tamamlayanlara siirpriz hediyeler sunuldu.
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Hamimeli Projesi Galisanlarimiza Omiir Boyu Destek
Menderes Tekstil yaraticilikta sinir tanimiyor.
03 Mayis 2015 Pazar glinli ylrtyus 6ncesinde “Hanimeli” projesinin tanitimi yapildi.

Menderes Tekstil’den emekli olmus calisanlarin el emegi g6z nuru drinlerinden olusan “Hanimeli
Projesi”, Menderes Store magazalarinda hig bir kar amaci glitmeden proje sahiplerine ekonomik katki
saglamayl amag ediniyor. Calisanlariyla bir dmir birlikte olan Menderes, bu proje sayesinde hem
emekli olan calisanlarin bitcesine katkida bulunuyor hem de muhtesem Urinleri Menderesstore
magazalarinda halkin begenisine sunuyor.

@

Menderesli Herkes Ev Sahibi Oluyor

“Mutlu cahsan ile basarili bir gelecek” sloganiyla calisanlarinin is ortaminda oldugu kadar sosyal
alanda da standartlarini yikseltme hedefinde olan Menderes Tekstil, bu cercevede personeli icin
baslattigl ve gegmis yilarda temelini attig1 Konut Yapi Kooperatifi’nin Kura ¢ekimini 2015 yili icerisinde
yapti. Bu projeyle Menderes Tekstil calisanlari uygun o6deme planlariyla ev sahibi olacak.

Cocuklara Karne Hediyesi 1.200 Kitap Menderes’ten!

Sosyal sorumluluk konusuna verdigi 6nemle bugiline dek pek c¢ok proje hayata geciren Menderes
Tekstil, bu kapsamda 2013-2014 egitim 6gretim donemini basariyla bitiren ¢ocuklara kiiglk bir strpriz
daha yapti. ‘En iyi arkadas kitaptir’ anlayisindan yola gikarak, bu egitim dénemini tamamlayarak yaz
tatiline hazirlanan galisan ¢ocuklari icin kitap dagitim kampanyasi gerceklestirdi. Kampanya dahilinde
miniklere yaz tatilinde keyifle okuyacaklari 1200’den fazla kitap hediye edildi.
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SMARTMEN “Siirdiiriilebilirlik bizim daimi isimizdir.”
Menderes Tekstil olarak bu anlayisi distur edindik ve bu
konuda bildiklerimizi gelecek nesillere aktarmaya karar

verdik.

SmArtMen, bu istegimizin bir GrliinGdur. Her gegen giin doga lizerindeki etkimiz artiyor. Bunu
azaltmanin en iyi yolu da ¢ocuklarimiza dogayi, dahasi dogayla dost yasamanin dnem ve yollarini
anlatmak. Biz ise ¢alisanlarimizdan ve gocuklarindan basladik. 1-8. siniflar arasinda okuyan
cocuklarimiza zeki, gelecegini diisiinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak i¢cin
kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 ¢ocuga ulastik ve onlari diinyayi kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan cizgi film ve skeclere kadar diizenlenen tiim interaktif
etkinliklerde strdirlebilirlik kavrami, strddrdlebilirlik kavrami igin neler yapilabilecegi ve herkesin
bu konuda sorumlu oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayi
korumak ve sirdirilebilirlige katki saglamak Gzerine gorevler verildi.

Menderes Tekstil ¢alisanlarinin gocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak Uzere, Tirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir.
SmArtMen ile ilgili tim gelismeleri "menderes.com" adresinden takip edebilirsiniz.

SmArtMen Sozii

Dinyaya karsi vazifelerimi yerine getirecegime, doganin korunmasi icin calisacagima, doganin
kaynaklarinin tasarruflu kullanilmasi i¢in her zaman dikkatli olacagima, diinyayi kendi evim gibi temiz
tutacagima, daha iyi ve daha giizel bir diinya yaratmak igin elimden geleni yapacagima s6z veriyorum.
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BOLUM V

YATIRIMCI iLISKILERI

YATIRIMCILISKILERI

_:(;'::.
TN

Sirketimiz Seri VI No:56 sayiligi Teblig kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda
glcli bir irade gostermistir. Bu amacla bahse konu ilkelerin uygulanmasi icin gerekli alt yapi
olusturma calismalarina 2014 yili basindan itibaren baslanmistir. Gerekli organizasyon ve insan
kaynag! teminini olusturana dek Yatirimci iliskileri Bolimi’'niin gorevleri Sirketimizin Muhasebe
Bolimi tarafindan blyik bir ozveri ile yiritilmeye calisiimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03
Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)’'nin 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatirmcilar arasindaki iletisimi saglayan
Yatirimai iliskileri BSlimiiniin olusturulmasi ve bu bélimiin ortaklik genel midiirii veya genel midiir
yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagl
olarak calismasi gerektigi ve bu maddeye uyum saglanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
zorunlu kilinmistir. Bu cercevede Sirketimizde Yatirimci iliskileri BSlimi kurulmus olup Muhasebe
Mudiriine dogrudan bagh olarak calismaya baslamistir. Yatirimer iliskileri B&liminiin éncelikli amaci
Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yaratilmesini saglamaktir.

Yatirimar iliskileri Bélimi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir niteliginde
olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde sunulmasini amaglar. Bu bilgilerin saglanmasinda faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir. Bu amacla olusturulan Bilgilendirme
Politikasini www.menderes.com / Yatirimei iliskileri /Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bilgilendirme

Politikasi adresinde bulabilirsiniz.

Yatinmai iliskileri Béliimii’niin Hedefleri
4+ Sirketin piyasa degerini ve islem hacmini artirmak,
Finans kesiminde sirketin bilinirligini artirmak,
Uzun vadeli kurumsal yatirimcilarin sayisini artirmak,
Sirketin bliyliime modelinin ve gelecekteki firsatlarin iyi anlasiimasini saglamak,

Sirketin yatirimc profilini genisletmek ve derinlestirmek,

- F + & ¥

Sirketin tlim yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugunu saglamak,
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin kayitl sermayesi 250.000.000 TL (ikiylizellimilyon), Sirketin cikariimis sermayesinin
tamami 6denmis olup 250.000.000 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Grubu Pay Sahipleri Oy Hakki Oy Hakki Orani Pay Tutari (TL) Zi:':?;;
A Akca Holding A.S. 899.900 0,004 8.999,00 0,004
B Akca Holding A.S.  12.572.050.153 50,288 125.720.501,53 50,288
A Osman Akca AS. 3.650.000 0,015 36.500,00 0,015
B Osman Akga A.S. 54.567.134 0,218 545.671,34 0,218
A Riza Akga 1.725.050 0,007 17.250,50 0,007
B Riza Akca 208.030.603 0,832 2.080.306,03 0,832
A Dilek Géksan 2.725.050 0,011 27.250,50 0,011
B Dilek Goksan 204.799.565 0,819 2.047.995,65 0,819
A Erbil Akca 1.000.000 0,004 10.000,00 0,004
B Erbil Akca 117.244.852 0,469 1.172.448,52 0,469
B Ahmet Bilge 2.231.032 0,009 22.310,32 0,009
Goksan
B Cemal ipekoglu 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
B Ali Atlamaz 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
B BIST'te Islem 11.828.994.363 47,316 118.289.943,63 47,316
Goren
TOPLAM 25.000.000.000 100,000 250.000.000,00 100,000

* A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari
iceren veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki

vardir.

Sermayenin % 10’undan Fazla Paya Sahip Ortaklar:

Diger

Akca
Holding A.S.

m Akca Holding A.S.

Diger
Halka Agik %51,93

1 BIST'te

islem Géren
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871
saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama
yoniinde azami dlgiide 6zen gdstermekte olup, Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut
yapisiyla tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler {izerinde ¢alismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri
asagida gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

4+ 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat
sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta Ana Sé6zlesmemizde bir
hiakim yer almamaktadir.

4+ 1.5.2. - Azlik haklari, Ana Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler cercevesinde haklar
saglanmistir. Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olmak lizere, azlik haklarinin
kullandirilmasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

+ 3.1.4. - Menfaat sahiplerinin, Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmasi konusunda g¢alismalar devam etmektedir.

+ 3.2.1. - Sirket Ana Sozlesmesinde ve i¢ dizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin
yonetimine katilimini éngdéren bir dizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket
calisanlari olmak lzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller olusturmaya ¢alismaktadir.

+ 4.2.5. - Ana S6zlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu giine Yénetim
Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Midir ayni kisi olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

+ 4.2.8. - Yonetim Kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zarar sigorta ettirilmemistir.
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4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin {iye orani icin % 25 bir hedef oran
belirlenmis olup bu hedefe makul bir sire icerisinde ulasabilmek icin yapilan galismalar
devam etmektedir.

4.4.7. - Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.
Ancak bu durum cikar catismasina yol acmamakla birlikte Gyenin Sirketteki goérevini
aksatmamaktadir.

4.5.5. - Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu lye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilari birden fazla komitede goérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici
cikar catismasina yol agmamaktadir.

4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup,
ayrica faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey
yOneticilere verilen (icretler ile saglanan diger tim menfaatler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme

ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylritecektir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz binyesinde kurulan

"Yatirimer iliskileri Bélimii"niin éncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en

etkin sekilde yiritilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimei iliskileri Bolimdi, Sirket Gst yonetimi
ile pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve glivene dayanan bir kopri kurar.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki

faaliyetleri ylritmektedir:

-

Yatinimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak,

Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Ana S6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek,

Ortaklik pay sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zl{i ve yazili bilgi taleplerini (kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere) yanitlamak,
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# Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu gézetmek ve izlemek,

+ Pay sahipleri ile Sirket Ust ydnetimi ve Yénetim Kurulu arasinda cift yénli bilgi akisini
saglamak,

< Ortaklik ilgili tim guincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tizere gorevlendirilmistir.

Yatirimer lliskileri Bolimi 2015 yili iginde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri,
faaliyet raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zIi ve yazili
sorularina cevap verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 50 adet bilgi talebine
(kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere) cevap verilmistir.
Yatirimar iliskileri Bélimii Muhasebe Miudiri'ne bagl olarak calismaktadir. Yatirimer iliskileri
BOlimU’'nlin ylrGtttgl calismalarla ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’'na rapor
hazirlayarak rapor sunmasi zorunludur. Bu kapsamda hazirladigi rapor 14.04.2015 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmai iliskileri Boliimii’nde Calisanlarin Listesi:

Lisans Belge
Adi Soyadi Lisans Belgesi Tiirii - .
o
Mehmet
Muhasebe Miidiiri - -
TAHRAN
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 207614-
- Yatirimai iliskileri
Pelin USTUN L : . Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 701853-
BolUm Yoneticisi
Tlrev Araclar Lisansi 303139
Ozlem Yatirimer iliskileri

ALTUNBULAK Bolimu Personeli

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Donem
icinde Yatirima iliskileri Bélimi’ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézli bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gzere ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusilerek gerek sozlii gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saghkli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yer alan Yatinrma lliskileri bashg altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanmina sunulmaktadir.
Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi dizenlenmemistir. Donem iginde
Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket igi
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yapilan i¢ denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Genel Kurul’da kabul
edilen bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm
of Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

Genel Kurullar olagan ve olaganiisti olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri
ve hesaplari ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganiistii Genel Kurul
Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile Ana Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve glindemine dahil hususlari
inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katihmi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, Gretim tesislerinde
(fabrika) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yapilmaktadir. Ana Sozlesmemiz gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Sirket merkezinin veya Uretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
toplanti yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname vyoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi kurumsal
internet sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

2014 yih sonugclarinin gorisildiglu Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde saat 09:00'da, A
Grubu imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 11:30’da Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantis’nda alinan kararlar 06.04.2015 tarihinde izmir Ticaret Sicili Midurligi tarafindan tescil
edilerek 09.04.2015 tarih ve 8797 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Fiziken
toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yurtilmastir.

Genel Kurul toplantisina MKK'dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay
sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetcisi, Genel Midiir ve Sirket’in Genel
Kurul hazirliklarini yapan Yatirimer iliskileri Bélimii katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
3.142.701.958 TL asaleten, 132.787.044.348 TL vekaleten olmak Uzere toplam 135.929.746.306
(%54,37) TLU'nin toplantida hazir bulundugu (Bu rakamin 6.185.991,33 TL'si elektronik ortamda
129.743.754,96 TL'si fiziki ortamda toplantiya istirak etmistir.) Boylece gerek Kanun gerekse Ana
Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi (zerine toplant
gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katiimamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem disi s6éz almak isteyen pay sahipleri yaptiklari konusmalarda
Sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Bagkani’'nin
yonlendirmesiyle Yonetim Kurulu Uyeleri ve ilgili yoneticiler tarafindan toplanti sirasinda
cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci iliskileri
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Bolimi’'ne yazili soru iletiimemistir. Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti
tutanagi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yayinlanmis ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde tescil ve ilan edilmistir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri adresinde Genel Kurul toplanti tutanaklari, hazirun
cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu
tim yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

2014 yili Genel Kurul toplantisina ait ¢cagri; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ana Sézlesmede 6ngorildigu
gibi toplanti tarihi, yeri ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 10.03.2015 tarih ve 8775 sayili niishasinda, Diinya Gazetesi'nin
06.03.2015 i-37444 sayil ve Ticaret Gazetesinin 06.03.2015 23399 sayili gazetelerinde, ayrica Merkezi
Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek
suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Bilanco, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle Ana
Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme tadil metni ve gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, Sirket kurumsal internet sitesinde, Uretim tesislerinde (fabrika) ve izmirdeki Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer Ornegi
verilmektedir.

2014 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan glindeme iliskin 6neri verilmemistir.

Doénem iginde Yonetim Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a
birakildigi islemler olmamustir.

Bagis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tiim
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. “Bagis ve Yardim Politikasi” cercevesinde harcama yapilmak tzere 2015 yili icin bagis siniri
2 milyon TL olarak belirlenmistir. 2015 yil icerisinde Menderes Tekstil tarafindan sosyal amach
kurulmus olan vakif ve derneklere 1.218.958 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 45.000 TL olmak (izere
toplami 1.263.958 TL bagis ve yardim yapilmistir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde Uretim tesislerinde
(fabrika) yapilacaktir.
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Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediril, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket’'te oy hakkini kullanmay: zorlastirici uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Her bir payin bir oy hakki vardir. Her pay sirkete karsi bolinmez bir bitlindir. Bir payin birden ¢ok
sahibi varsa, Sirket’te haklarini ortak bir temsilci araciligi ile kullanabilirler.

Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullanilmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemelerine uyulacaktir. Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantil
olarak kullanirlar.

Genel Kurul Toplantilari’nda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin
temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi Gizerine gizli oya basvurulur.

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren
veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay cikarilamaz. A grubu hisse Yénetim Kuruluna aday
gosterme konusunda imtiyaza sahiptir. A Grubu imtiyazhh hissenin oy hakki Uzerinde imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili
mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir. Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Sirket Ana Sozlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hikim
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiklimleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikimleri ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirket karina katihm konusunda Ana Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. SPK’nin 11-19.1 sayil Kar
Payi Tebligi kapsaminda revize edilen Sirket Kar Dagitim Politikasi 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Genel Kurul’da onaylanan
Kar Dagitim Politikasi 2014 Yili Faaliyet Raporu igerisinde yer almaktadir. Ayrica, Kar Dagitim Politikasi
ile ilgili bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /
Kar Dagitim Politikasi bashigi altindan da ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimizda dénem kari 25.468.481,00 TL'dir. Konsolide
olmayan V.U.K. hikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 8.976.705,65 TL net donem
kari mevcuttur. Sirketimizin, yatirrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
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alinarak sirket finansal yapisini gliclendirmek adina 2014 yih icin kar dagitimi yapilmamasi ve karin
ortaklk biinyesinde birakilmasi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagrtiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak, pay sahiplerinin
menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Prensip olarak
ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirrm ve
finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karhlik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir donem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kar payi, dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarh taksitlerle
O0denebilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani Yonetim Kurulunun teklifi izerine
Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar Dagitim
Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur,
faaliyet raporunda yer alir ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hilkiim bulunmamaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye
ettigi sekilde Menderes Tekstil'in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,

yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi katilimcilarinin
yararlanabilecegi detayl ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan acgiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gegcmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanir. Kurumsal internet sitesi buna uygun olarak yapilandiriimis ve bélimlendirilmistir. Kurumsal
internet sitesinin gtvenligi ile ilgili her turli 6nlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Tlirkce olarak
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 6ngérdigi icerikte ve sekilde diizenlenmistir. internet sitesinde
yer alan Tirkge bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yatirmcilarimizin ~ elektronik  ortamdaki  bilgi taleplerini yanitlamak Uzere bir e-mail
adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatirimer iliskileri Bélim{  kurumsal
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internet sitesinin “Yatirimar lliskileri” bashgi altindaki bilgilerin giincellenmesinden sorumludur.
Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

2015 Yili Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde sayilan bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
cahisanlarimizin, misterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsihkli
sozlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
ve Sirket imkanlari olglstinde korunur.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkin oldugunca yazili olarak
bilgilendirme yapilmasina 6zen gostermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum
aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletisim hatti tGm mdusteri, tedarik¢i ve pay sahiplerine aciktir. Ayrica,
musterilerimizin Menderes Tekstil’e daha kolay ulagsmasini saglamak amaciyla kurumsal internet
sitemizde mdisterilerimizin &neri, istek ve sikdyetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu”
olusturulmustur. Bu sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa slrede geri donls
yapilmaktadir. Menderes Tekstil’in piyasadaki varligini ve musterileriyle iliskilerini gliclendirmek icin
sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve misteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2015 yilinda da
devam etmistir. Ayrica, musteriler ve tedarikgiler gorislerini Sirketin yonetimine sozIi veya yazili
basvuruda bulunmak suretiyle de iletmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica Sirketimiz calisanlarina yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmaya calisiimaktadir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan
“lletisim Formu” araciligiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri ile ilgili 6neri, istek ve sikayetleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletilmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Gyeler bir
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anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temisil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve diger butln
menfaat sahiplerinin goris ve onerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket ¢alisanlari olmak
lizere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye
cahsmaktadir.

Sirketimiz tUm menfaat sahipleriyle siirekli iletisim halindedir. Katilim yapilan fuarlar, musteri
ziyaretleri, bolge toplantilarindan ¢ikan sonuglar Sirket is slreclerine yansitilmaktir. Performans
Yonetim Sistemi kurulmustur. Siireg iyilestirme ¢alismalarimiz ile ilgili ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

Calisanlarmiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile yénetimle
paylasabilmektedir. Bu goriis ve oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun goriilenler
hayata gegirilmektedir ve 6neri sahipleri 6dillendiriimektedir.

Menderes Tekstil “Biz Koskoca Bir Aileyiz” sloganindan hareketle tim calisanlarina esit davranir.
insan kaynaklari politikasi, vizyon ve misyon, Sirketin kurum kiiltiirii dogrultusunda belirlenmistir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmistir.
+ Calisanlarlailgili iligkileri insan Kaynaklari Mudirligi yiritar.

+ Endistriyel Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Is Saghgi ve Givenligi Kurulu calismalarinda
calisanlari temsilen yetkili calisan temsilcileri atanmistir.

+ Insan kaynaklari siire¢ ve uygulamalari, ayirimcilik yapmamayi, Sirket icinde esit firsatlar
saglamay! esas alir.

+ Insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarllik ve giivenirlilik temel esastir.

+ Ise alim siiregleri, calisma sartlari, disiplin hikiimleri, dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili
kurallar Personel Yonetmeligi'nde diizenlenmistir

# ButlUnsel Yonetim Sistemi cercevesinde tiim calisanlarin yazili gérev tanimlari vardir ve ilgili
kisiye gorev tanimlari cercevesinde egitim verilir.

# Calisanlarin performanslari, gérevlerine gore belirlenen performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde periyodik olarak yapilir. Calisanlarin tayin ve terfi islemlerinde performans
degerlendirme sonuglari goz online alinir.

# Egitimin temel amaci tutum ve davranis degisikligi yaratmaktir. Bu nedenle, calisanlarimiza
bilgi, beceri ve gorgilerini artirmaya yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

46




Menderes Tekstil olarak varligimizin ve glicimizin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari
kullanarak var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi
sorumluluklarimizin farkindayiz. Her gegen giin artan ihtiyaglar ile diinya kaynaklarinin kisitli oldugu
gercegi, isimizin ve varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak icin
bizlere ilham veriyor. Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve is ortaklarimizla
gelecekte de var olmaktan o6te, artik Turkiye’nin onemli bir ekonomik degeri haline gelen,
bulundugumuz bdlgenin ve Ulkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, ¢alisma anlayisimizi,
isimize ve cevremize olan sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu da bize is sireclerindeki
yatirnmlarimizin yani sira sosyal ¢cevremizle de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.
Menderes Tekstil olarak cok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu
anlayisimizi sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle
Sirketimiz, 2005 yilinda isvigre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi
Pamuk Tiketiciler icin iyi + Cevre icin iyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better Cotton
Initiative — BCI) katilimcilari arasinda yer almakta, boylelikle;

4+ Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak
4+ Pamuk Ureten bélgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

+ Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha Iyi Pamugun
yayginlasmasini saglamak

+ “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
hedeflerine uymayi taahhiit etmektedir.

Kiresel captaki bu taahhidimize ek olarak, tlkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek
nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi dislinen ve sahiplenen “gergek” kahramanlar
yaratmay! hedefleyerek, ise ilk dnce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik. 1-8. siniflar arasinda
okuyan cocuklarimiza zeki, gelecegini disiinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini
anlatmak icin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanahlyla yaklasik 500 cocuga ulastik ve onlari diinyayl kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan ¢izgi film ve skeclere kadar diizenlenen tim interaktif
etkinliklerde surdurilebilirlik kavrami, strdirdlebilirlik kavrami icin neler yapilabilecegi ve herkesin
bu konuda sorumlu oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani ile birlikte dogayi
korumak ve sirdirdilebilirlige katki saglamak lzerine gorevler verildi.

Menderes Tekstil c¢alisanlarinin ¢ocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu bolge olmak Uzere, Tirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistiriimesi planlanmaktadir.
SmArtMen ile ilgili tim gelismeleri "menderes.com" adresinden takip edebilirsiniz.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizlh ve verimli Uretime gecerek, su ve enerji tilketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi 6niimuizdeki donemlerde yayginlasarak tim diinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica tretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi
azaltiyoruz.
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Yonetim Kurulunda gorev alan lyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Sirketin
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda 6ngorilen sartlara uygun olarak g yil igin
gorev yapmak Uzere secilen ikisi (2) bagimsiz lGye olarak gorev yapan toplam alti (6) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yirGtalir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlarin gosterecekleri adaylar
arasindan segilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunu icrada goérevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Gyeleri icerisinde bagimsiz Giyeler bulunmaktadir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve
iliskili taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Altan Koger'in vefati nedeniyle bosalan uyelik icin kendisine
iletilen adayl degerlendiren Aday Gosterme Komitemizin degerlendirme raporu 09/10/2014 tarihli
olup ayni glin Yonetim Kurulu’na sunulmustur ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na iletilen Sn. Cetin Kocak’in bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulumuzun Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine Sn. Cetin Kogak’in secilmesine iliskin karari
Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporunun ileriki bolimlerinde yer
almaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Midirlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yaratilmektedir.
Sirketin kurulusundan bu giine Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Midir ayni kisi
olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Siresi sona eren Yonetim Kurulu dyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lizum goérirse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Sirket Ana Sozlesmesine
uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu UGyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin grup ici/grup disi yurutmekte oldugu gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu lyelerimizin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporunun ilk sayfalarinda ve kurumsal internet
sitemizde yer verilmistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gérev alacak kadin liye orani igin % 25 bir hedef oran belirlenmis olup
bu hedefe makul bir siire icerisinde ulasabilmek icin yapilan calismalar devam etmektedir.
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ADI SOYADI

UNVANI

Sirket Disinda Aldigi

Gorevler

Akca Holding A.S.

Gorev
Sureleri

Yonetim Kurulu . L Mart 2013
Riza AKCA Icraci olmayan Yoénetim Kurulu
Baskani Mart 2016
Baskani
) o Osman Akca A.S.
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu . L Mart 2013
.. . Icraci olmayan Yonetim Kurulu
GOKSAN Bagkan Vekili Mart 2016
Baskani
. M Yonetim Kurulu . Akga Holding A.S. Mart 2013
Cemal IPEKOGLU .. . Icraci Olmayan R
Uyesi Genel Koordinatori Mart 2016
o Kula Maden Suyu San.
Kemal Yonetim Kurulu . . L Mart 2013
M L Bagimsiz ve Tic. A.S. Yonetim
ZABUNOGLU Uyesi Mart 2016
Kurulu Basgkani
Rositell Elektrikli Ev
L Aletleri ve Elektronik .
. Yonetim Kurulu . . ] Ekim 2014
Cetin KOCAK . Bagimsiz Ins. Loj. Tas. Hzm.
Uyesi h o Mart 2016
San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2013
Ali ATLAMAZ L -
Uyesi Genel Mudur Mart 2016

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri [izum gosterdikce toplanir. Sirket isleri gerektirdiginde
Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kuruluna baskan,
onun yoklugunda ise baskan yardimcisi baskanlik eder. Baskan veya onun yoklugunda baskan
yardimcisi Yonetim Kurulunu toplantiya cagirma ve toplantinin giindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, iye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini katilanlarin oy ¢oklugu ile alir. Yonetim Kurulunun goérev, hak ve
yetkileri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar
defterine gegcirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan olusturulmakta olup, glindem
maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir.
Yonetim kurulu 2015 yili icerisinde toplam 28 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak
katilim orani %100 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir
sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile
yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu lyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlar kendilerine
ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkl
goris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir.
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Ana Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve tyelerinin agirhkli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani dahil olmak tzere tiim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu lyelerine
olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh goris ve karsi
oylar karar tutanagina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli goris
beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’'nun 2015/08
sayili ve 27/02/2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma
esaslarl, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ta aciklanmistir. Komitelerin calisma esaslarina Sirket kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tiim
Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu (yesidir. icra Baskani/Genel Midir komitelerde gérev
almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu {ye sayisi ve icra Baskani/Genel Midiiriin komitelerde
gdérev alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almistir.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi iki olup komite baskanlarinin ve Denetimden Sorumlu
Komite baskan ve (UGyelerinin tamaminin Bagimsiz YoOnetim Kurulu uyelerinden olusmasi
gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde gorev almaktadir.
2016 yilinda yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi komitelerin gérev dagilimi yeniden
dizenlenecektir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini igceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayil Yonetim Kurulu karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak revize edilen gérev ve ¢alisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Komite yil icerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir. Denetimden Sorumlu Komite’nin Gyeleri ve unvanlari asagidaki tabloda yer

almaktadir.
'KemalZABUNOGLU ~ Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi |
Cetin KOCAK Komite Uyesi - Bagimsiz YK Uyesi

Yoénetim Kurulu biinyesinde 03/03/2014 tarih ve 2014/5 sayil Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmaktir.

Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin yaptig Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2
Yonetim Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Sirketimizin 30.10.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.5.3. numarali Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak Yénetim Kurulu {yesi olmayan konusunda uzman Sn. Samil
Demirkan'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" liyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Komite 2015 yih igerisinde alti kez toplanmistir. Komite {iyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyeleri ve unvanlari asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci Olmayan
Samil DEMIRKAN Komite Uyesi-Danisman

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde 10/07/2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimci iliskileri Bélimiiniin
calismalarini gbzetmektedir.
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Yénetim Kurulu’nun 27/02/2015 tarih ve 2015/08 numarali karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 4.5.1. numarali
Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve
Yoénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari altinda diizenlenmistir.

Baskanligini bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin yaptigi Kurumsal Yonetim Komitesi toplam Ug¢ Uyeden
olusmaktadir. Teblig’in 11’inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Yatirimer iligkileri B8lim Yéneticisi
Sn. Pelin USTUN 31/12/2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak gérevlendirilmistir.

2015 yili igerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Giyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uyeler Unvani

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci olmayan
Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirnmci iliskileri B6lim Yéneticisi

Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya calisiimaktadir. Sistemin
etkinligi Finans Midurlugu ile Yatirimai iliskileri B&Iimi’niin yaptigi calismalar ve hazirladigi raporlar
Uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama siirecinin gesitli asamalarinda alaninda
uzman, Finans Mdirliigi ile Yatirnmar iliskileri B&limi harici personelin de gérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir.

Menderes Tekstil, “slirdiirtlebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dl¢lilmesi ve
yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amacla risk yonetimi konusunu o6nemle ele
almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasilmasini etkileyen potansiyel tiim negatif etmenler risk olarak
adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki biylime
firsatlari ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve (lke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkiin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, glinimiz risk
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi
degil, ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile
olumsuzluklara karsi savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin
mumkin olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kultirinln icerisine yerlestiriimesi, organizasyonel yapinin risk
ybnetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun sire¢ ve sistemlerin
olusturulmasi icin gerekli calismalari yiriitmektedir.
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Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlar
gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi igin faize duyarli varlik ve yikiumliliklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde
dengelenmektedir. Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiksek miktarli déviz
islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili midirlik blinyesinde doéviz islemleri siki bir sekilde takip
edilmektedir. Likidite riskinin ortaya c¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma,
beklenmedik kaynak cikislari, karlliktaki dislis ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir.
Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit
akisini ginllik olarak takip edip taahhutlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli
Onleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyl, kurumsal yonetim, pazar analizi
gibi riskler stratejik risklere tipik 6rneklerdir. Satis risklerinin yonetilmesinde siirece bir biitlin olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektordeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum
musteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, triin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka
yonetimi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil,
surdirilebilir Giretim ve ¢evre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma ve
gelistirme sireglerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir. Musteri memnuniyeti odakh
¢alisma anlayisimizla her tirld talebin Gretimini gerceklestirmek Uzere, Uretim sireclerimizi gilincel
tutmak ve bunu saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiy1 kurmak icin
Ar-Ge c¢alismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri
ve birikimleriyle bircok Ar-Ge projesini kendi blinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini
yaptigl projelerle Grinl Uretecek slire¢ ekipmanlarini da kendi bilinyesinde gercgeklestirecek
kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektdre yon veren firma
konumuna ylkselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siiregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere
dayal risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler
cercevesinde ortaya ¢ikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin,
deprem, sel gibi olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik
riskler ve politik riskler de dis kaynakh riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili
¢ahsmalar yiritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve
is stirekliligi planlari hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve Uriin satisinda biyik oranda
yurt disina bagl olarak calismaktadir. Bu nedenle gerek ilke ici ekonomik ve politik durumlar gerekse
de islem yaptigimiz Ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar
araciligiyla takip edilmekte ve ¢alismalar periyodik olarak giincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Ylrurlikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler
gibi tanimh kurallara uyulmayan faaliyetler yiratilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar
maddi vb. kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise,
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diizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket icin risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil’in ylritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
Urlin ve hizmetleri birden fazla hukuki dizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu
yasa ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amacglari
olan i¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil'de kurumsal yénetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. i¢ Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli
hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletiimektedir. Buna 6rnek teskil
eden bir islem tabloda gosterilmektedir.
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9
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Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile blyliime
ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli
hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir.

Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine sunulur. Yénetim
Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gergeklesmeler, mevzuata uygun siirelerde
yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda gorusalir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi
2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve ortaklara bu konuda géris bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin
www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim /

Politikalar / Ucret Politikasi bashgi altinda ve 2014 yili Faaliyet Raporunda kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dlizey yoneticilere yapilan
o0demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. 31.03.2015
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cergevesinde Yonetim Kurulu
Baskanina 20.000 TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline 18.000 TL ve diger Yonetim Kurulu lyelerine
17.000 TL yillik brit Gcret 6denmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on
iki ayllk dénemde Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile st diizey yéneticilere icin 6denen licret
toplami 346.526 TL'dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin sliresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

YONETIM KURULU UYELERi VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER iCiN
UCRET POLITIKASI
Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerimizin Ucretlendirme politikalarinin tanimlamasi amaci ile
hazirlanmistir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarin sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin
denetlenmesi fonksiyonunu Ustlenmistir. Bu cercevede Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirme
politikasi kapsaminda kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu
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Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere ve saglanacak ek faydalara
iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

1- YONETIM KURULU UYELERiINiN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri icin her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit bir licret
belirlenir. Belirlenen bu sabit licret disinda Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeligi cercevesinde Sirkete vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda
huzur hakki, tcret, ikramiye veya prim 6denebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina ézen
gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

2- iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylik
olarak 6denen baz licret, ikincisi saglanan ek faydalardir (ara¢ ve akaryakit bedeli vb.). Baz licret
piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer sirketlerde
ayni diizey yoneticilerin aldiklari Gcretler, sirketin genel Ucret politikasi, sirketin buyUklGgi ve uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir. Baz Ucretler yillik enflasyon ve performans kriterleri
dikkate alinarak her yil Nisan ayina kadar belirlenir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Ydnetim
Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S 'de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrdrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {rlin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gahismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uGyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24/02/2016
KEMAL ZABUNOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S 'de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Soézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrdrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi haric, lye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gahismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24/02/2016
CETIN KOCAK

—_—
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