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Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralbk 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincli maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl:
olacak ve gergegi yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ydmelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 06 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolartyla
tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadit hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigna dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir, Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin seg¢imi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanitlarinm, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniriz.

Gorils
Gériigiimiize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadar.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi” gercevesinde, isletmenin  ongoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlantimamstir.

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2016 — 31.12.2016

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
500,000,000 TL

Odenmis Sermayesi
250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir: Born/10464 Mersis No: 7936221381556176

Saraykoy : 633 Mersis No: 0614006622000018

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-izmir
Akga Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun

daha etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullaniimaktadir.
Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 0.232.435 05 65 (5 Hat) Faks: 0.232. 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykoy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari Ni1:242 Saraykoy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0.258. 429 12 12 Faks: 0.258.429 12 30Web Sitesi: www.menderes.com

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BiST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve igslem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Kreston
International) 19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21

Sisli / istanbul / Tiirkiye

Office : +90212 286 47 27
Fax © +90212 286 1051
Web Sitesi : www.atadenetim.com, www.kreston.com



BiR BAKISTA MENDERES TEKSTIL

TURKIYE’NIN IiLK TAM
ENTEGRE TESISi

IHRACATIN DEVi

EV TEKSTILINDE DUNYA
LIiDERI

DUNYA PAZARLARININ

1658 PAMUKLU MENSUGAT  VIZYONEL YONETIM TALEPLERINE GORE DEGISIK
L ) _ KALITE VE STANDARTLARDA

UNVANI iLE TURKIYE'NIN ILK ~ SUREKLI YATIRIM URETIM KAPASITESI

TAM ENTEGRE TESISi OLARAK L o

KURULDU. URETIMDEN SATISA GUGLU  TURKIYE’'DEN ABD’YE GARSAF

IHRACATINDA LIDER

AVRUPA EV TEKSTILI
URUNLERINDE DEVLERIN

ONAYLI TEDARIKGISI

. EKIP CALISMASI
1983: MENDERES TEKSTIL,

AKCA HOLDING GRUP
SIRKETLERI ARASINDA YER

BULDU.

IHRACAT VE ISTIHDAM
YILDIZI

DEV URETIM USSU

SEKTOR LIDERLIGI
MiSYONU

SINGLE-PASS DIJITAL BASKI
TEKNOLOJISI
DIJiTAL BASKI TEKNOLOJISININ

GELECEGIi OLAN SiNGLE-PASS
DIiJITAL BASKI TEKNOLOJIiSiNi

YUKSEK iSTIHDAM

MENDERES TEKSTIL, 3,791
GALISANI VE TOPLAM
500,000 M2  ALAN UZERINDE
YER ALAN FABRIKASI ILE

YUKSEK STANDARTLI GALISMA
KOSULLARI

DUNYA
DEV BIR TESIS

STANDARTLARINDA GALISAN MEMNUNIYETI

EV TEKSTILi SEKTORUN iLE
TANISTIRAN  MENDERES
TEKSTIL, URETICI KIMLIGININ
YANI SIRA YENILIKCI
ANLAYISIYLA  SEKTORDE
LIDERLIK

URETIM KALITESI






TARIHIMiZDE DONUM NOKTALARI

Menderes Tekstil, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykoy
Pamuklu Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykoy ilgcesi sinirlan igerisinde insa
edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya terbiye iinitelerinden olusan yérenin ilk
entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir. Uzun yillar ulke
ekonomisine katkilar saglayan tesis, yliksek yatirirmla biiyutilmesi hedeflenerek 1983
yilinda Osman Akga tarafindan kurulan Menderes Tekstil biinyesine katilmistir.

1993 yilina kadar olan donemde tamamen i¢c piyasaya yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini
surdiren Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf, nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata baslamistir. 1990’h yillarin baslarn itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa siirede biyiik basarilar elde etmistir. Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin
yol actigi tiim olumsuzluklara ragmen 21,100,000 dolarlik ihracat gergeklestirerek krizde biiyiime
basarisi gostermistir. Bu siiregte birkac kiigiik olgekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat
yoluyla karsilandigi elbise telasi, yaka astar1 ve topfuse iiriinlerinin liretilebilmesi amaciyla yapilan

yatirim, 1995 yili igerisinde iplik dokuma yatinnmi ile birlikte tamamlanmistir.

1998 yilinda aritma tesisleri ve su degerlendirme yatinmlan arttinlmistir. Orgiiye
yonelik terbiye yatirnmi, yaklasik 3,850,000 dolarlik maliyetle tamamlanmistir. Ayni yil
aritma, su degerlendirme ve kojenerasyon yatirimi iginde 7,500,000 dolar tutarinda
yatirnrm harcamasi gergeklestirilmistir. 1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar
ihtiyacini kargilamak igin kojenerasyon yatirrmlan yapilmigtir. Yapilan yeni yatirnmlarin
etkisiyle ihracat artmaya devam etmis ve 1999 yilinda 60,000,000 dolara yiikselmistir.

2000’li yillarda, Tiirkiye'nin kalkinma surecinde gercgeklestirdigi basarili calismalari ile
lilkemizin saygin ve guglii kuruluslarindan biri olmustur.

Menderes Tekstil, 2000 yilindan sonra iplik ve Dokuma Fabrikasi modernizasyonu gergevesinde
teknolojik makine yatirirmlarina hiz vermistir. 2001 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirimla
45,000 kg/giin iplik, 255,000 metre/giin boya baski kapasitesine ulagilmasi hedeflenmisti.

2006 yilinda kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girmistir.



Ev tekstilinde diinya lideri olan Menderes Tekstil, liretimin yani sira iiretim teknolojilerinde de
sektore liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektorii dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz,
teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, 2013 yilinda tiim diinyadaki ev tekstil sektoriini
dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmistir.

Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 m olan dijital baski
hizi, bugiin saatte 4,500 m’ye kadar ulagsmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, tiretim hizi ve
tiriin kalitesini de ileri seviyeye tasirken, enerji ve su tiiketiminde azalma saglayarak gevre
dostu lretim arastirmalarinda da sektore ¢6ziim olmustur. Desen lretiminde o6zgir
tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor yepyeni bir liretim siirecine baglamistir.

2014 yihinda yapilan ilave yatirimlar ile kapasite artisi saglanmistir. Tiirkiye'de ilk defa
bir merserize makinesi Menderes Tekstil icinde projelendirilip imalati yapiimistir.

2016

2014 yilinda baslayan Ar-Ge Merkezi kurma rilyamiz yogun caligmalarimiz neticesinde gergege
donligsmiistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagsvurumuz
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve Sirketimize 21.11.2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Tiirkiye’nin 293’lincii ve Denizli’nin TTO destekli ilk Ar-Ge Merkezi olma unvanina
sahip Sirketimiz 21.11.2016 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hiikiimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Menderes Tekstil, 3,791 ¢alisani ve 258,000 m2 si kapali olmak iizere toplam 500,000 m2 alan
lizerinde yer alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin teknolojisi
ve lretimde gerceklestirdigi yiksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini artiran Menderes
Tekstil, bugiin ev tekstilinde Avrupa'nin en modern ve en biiylk entegre tesisi olmustur.
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Bir Giinde Diinyanin Tekstilini Uretiyoruz.

Menderes Tekstil iiretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte
60,000 kg iplige, 750,000 m2 dokumaya, 900,000 m2 baskili beze, 120,000 m2 astar-tela ve
70,000 set carsaf ve nevresime doniistiirmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

* 17 ton/giin orgii
* Dunyadaki tiim ev tekstil tirtinlerinin dlgulerinde desen ve sablon hazirlig

* 900,000 m2/giin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruck ve Rotasyon baski
makinelerinde sinirsiz renk ve yiiksek ¢oziiniirliikte tiretim

* Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3,000,000
m2/giin kumasa on hazirlik

» 300,000 m2/giin sardon uretim

» 800,000 m2/giin kumasa baski - boya iglemi

+ 3,000,000 m2/giin kumasa finisaj igslemi

+ 850,000 m2/giin kumasa kalite kontrol

* Cesitli 6l¢ii ve modellerde 150,000 m/giin kesim ve manuel dikis,
» 200,000 m/giin otomat kesim ve dikis,

» 70,000 set/giin ambalajlama

yapilmaktadir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Menderes Tekstil, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2016 tarih ve
29833736-110.03.02.E.3522 sayili yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret
Genel Midiurliigi'niin  29.03.2016 tarih ve 50035491-431.02/14910775 sayili iznine
istinaden, 250,000,000 TL olan Kayith Sermaye Tavanini 500,000,000 TL'ye yukseltmistir.

Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (iki yiiz elli milyon) olup, s6z konusu cikarilmis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen o6denmistir. 31.12.2016 tarihi itibari ile
250,000,000.-TL (iki yiiz elli milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi agagidaki gibidir.

Sermaye Tutari o
s omkas (ru) S >emeve Orem O

A, B Akga Holding A.S. 125,729,500.53 50.292
A, B Osman Akga Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. 582,171.34 0.233
A, B Riza Akga 2,097,556.53 0.839
A, B Dilek Goksan 2,075,246.15 0.830
B Ahmet Bilge Géksan 22,310.32 0.009
A, B Erbil Akga 1,182,448.52 0.473
B Cemal ipekoglu 10,411.49 0.004
B Ali Atlamaz 10,411.49 0.004
B BiST'te islem Goren 118,289,943.63 47.316
TOPLAM 250,000,000.00 100.000

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin hi¢cbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik

imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

Ortakhigin Sermayesinde % 5 veya Daha Fazla Paya Sahip Gergek ve Tuizel Kigiler

Sermaye Orani (%)

3%

= Akca Holding A.S. BiST'te islem Goren

2016 yilinda halka agik olmayan hisseler Gizerinde 47%
pay sahipleri tarafindan bir iglem yapilmamistir. ‘

-




YONETIM KURULU

RIZA AKCA
Yonetim Kurulu Bagkani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn.
RIZA AKGA izmir Tiirk Kolejinden
mezun olduktan sonra cgalisma
hayatina atilmig, grup sirketlerinin
tamaminda aktif gorevlerde
bulunup tecriibe edindikten sonra
yonetim kurulunda goérev almistir.
2000 yilinda sirketin kurucusu Sn.
Osman Akga’nin vefatindan sonra
Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini devralan Sn. AKCA evli
ve 3 gocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

ALi ATLAMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

AHMET BILGE GOKSAN
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn.
AHMET BILGE GOKSAN Ortadogu
Teknik Universitesinden mezun
olduktan sonra 1985 yilinda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gruba katilmigtir. Evli ve 2 gocuk
babasi olan Sn. GOKSAN iyi
derecede ingilizce bilmektedir.

KEMAL ZABUNOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

CEMAL IPEKOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 Istanbul dogumlu olan Sn.
CEMAL IPEKOGLU Ankara
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden
mezun olup, 10 vyl Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmanhgi
gorevinde bulunmustur. 2000
yilinda bu gorevinden ayrilarak
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gruba katilmistir. Yeminli Mali
Miisavir unvani da bulunan Sn.
IPEKOGLU ingilizce bilmekte
olup evli ve 2 gocuk babasidir.

CETIN KOCAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn. ALI
ATLAMAZ  Eskisehir Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun olduktan sonra bir sire
Mali Misavirlik meslegi
siirdiirmiis 1984 yilinda Mali isler
Midurii olarak Menderes Tekstil
A.S. ailesine katilmistir. 1995
yilinda Genel Mudiirliik goérevine
getirilen Sn. ATLAMAZ bu goérevin
yani sira 2000 yilinda da yonetim
kurulu liyeligine atanmigtir. Evli ve
2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

1956 Alasehir dogumlu olan Sn.
KEMAL ZABUNOGLU izmir Ozel
Tiirk Kolejinden mezun olduktan
sonra hissedari oldugu Kula
Maden Suyu fabrikasinda yonetici
olarak is hayatina atilmistir. 2012
yiinda Menderes Tekstil A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeligine atanan Sn. ZABUNOGLU
evli ve 2 cocuk babasi olup
ingilizce bilmektedir.

1969 yilinda Erzincan’da dogdu.
ilkokul ve lise egitimini Erzincan’da
tamamladi. 1990 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Turizm isletme
Fakiiltesi’nden mezun oldu. Celal
Bayar Universitesi’nde Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda
yuksek lisans yapti. 09.10.2014
tarihinde Menderes Tekstil A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeligine
atanan Sn. KOCAK evli ve 2 cocuk
babasi olup izmir’de ikamet

etmektedir. 8



ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

KALITE GUVENCE MD.

ILKER ERTUNA

MUHASEBE MD.
A.KADIR UYGUN*

SATIN ALMA MD.
MURAT AKTAS

IHRACAT MD (ALM)

ILKNUR ELMASTAS

iHRACAT MD (AVR)

KAAN FERAH

IHRACAT MD (ABD)

BURAK TUN

iPL.-DOK FB. MD.
KADRI ISILAY

TERBIYE FB. MD.
TURHAN AVDAN

DSN&GRAVUR MD
YUSUF GUNGOR

KONF. FB. MD.
OZCAN SALIHOGLU

K. KONTROL MD.
OZCAN OZTURK

MAKINA BAKIM MD
YRD
MUSTAFA iNALOZ

ENERJi BAKIM MD
YRD
MUZAFFER TOMRUK

YONETIM TEMSILCISI
MEHMET ALPTEKIN
GENEL MUDUR
ALi ATLAMAZ
AVUKATLAR
MURAT AKI

BiM. MD.
ALIi RIZA KUT

PLANLAMA MD.
KORAY KAPLAN

INS. KAYN. MD.
MEHMET ALPTEKIN

*Muhasebe Miidiiriimiiz Sn. Mehmet Tahran’in gorevinden ayrilmasi nedeniyle Sn. Abdiilkadir Uygun
01 Haziran 2016 tarihinden gecerli olmak lizere Sirketimiz Muhasebe Mudiirii olarak atanmistir.



SIRKET PROFILI

Oncilyiiz,

Ikleri Biz Gevreye p
Duyarlyiz _ /

Tirkiye’de modern ve teknoloji yogun baski tekniklerinin Onciisii, gevreye duyarli entegre uretim
tesisleriyle siirdiiriilebilir biiyiimesini istikrarla siirdiiren Menderes Tekstil, ev tekstili sektoriindeki oncii
pozisyonunu korumaktadir. Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup tekstil lretiminin
%80’lik boliimiinii ABD ve Avrupa pazarina ihra¢ etmektedir. Yurt i¢i piyasaya yonelik olarak astar, tela,
masa Oortiisii ve cgesitli promosyon iiriinleri satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu yana ig

piyasaya yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satigi yapmaktadir.

ViZYON

Uluslararasi gegerliligi olan
yenilikgi yonetim ve denetim
sistemlerini kullanarak tiim
diinyaya birinci kalite uriin
tedarik etmek/iiretmek
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AKCA GRUBU HAKKINDA

Menderes Tekstil bir Ak¢a Holding kurulugsudur. Akga Holding 1994 yilinda Ege Bdlgesinin en
yilkksek sermayeli holding sirketi olarak kurulmustur. Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi
ekonomik giiciinii ve basarisini bagh oldugu grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri ile
daha da artirmaktadir. Bilinyesindeki grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider konumunda olup
asagida grup sirketleri hakkinda kisa bilgileri siz degerli yatinnmcilarimizla paylagmak istiyoruz.

AKCA ENERJi URETIM OTOPRODUKTOR GRUBU ANONIM SIRKETi — BAGLI ORTAKLIK

Sirketin merkezi Saraykoy olup sermayesi 70,000,000 TL’dir. %68 oraninda bagh ortakhgimiz
olan Sirketin elektrik, sicak su ve buhar lretimi ile ilgili 2016 yili jeotermal yatirnm tutari
8,076,420 TL olup, bu yatirhmin 185,669 TL’lik kismi tamamlanmis, 7,890,571 TL kismi devam
etmektedir. Sirketin 01.01-31.12.2016 donemi i¢in ortalama personel sayisi 21°dir.

Denizli ili Sarayk®y ilgesinde 4 MWm kurulu giicii olan EU/5509-3/03243 EPDK lisans nolu Tosunlar 1
Jeotermal Enerji Santrali yatinmimiz Haziran 2015 tarihinde basari ile tamamlanarak isletmeye
gecmistir. Tosunlar 1 JES tesisimizde liretilen elektrik, ABD dolari bazinda 10 yil siiresince sabit satis

fiyati garantisi veren YEK destekleme mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda faturalandirilmaktadir.

Tosunlar 1 JES tesisimizin bulundugu jeotermal sahamizin kaynak potansiyelinin cgesitli teknik
arastirma yontemleri kullanilarak gelistiriimesi ve acilmasi 6ngoériilen yeni jeotermal kuyular ile

yiiksek verimli Tosunlar 2 JES tesisi yatinnmimizin orta vadede isletmeye alinmasi planlanmaktadir.

Ayrica jeotermal kaynagimizin bir yan uriinii olan karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi

icin karbondioksit iiretim tesisi kurulumu degerlendirme g¢alismalarimiz da devam etmektedir.

Manisa ili Alasehir ilgesinde bulunan 27 IR ruhsat nolu Baklaci ve 02 iR ruhsat nolu
Badinca jeotermal isletme ruhsath sahalarimiz Alasehir Belediyesi tarafindan yapilan
ihale sonucunda %18 rodévans bedeli Gizerinden devir alinmigtir.

Alasehir ilgesinde yatinmi planlanan ON/5918-4/03403 nolu EPDK 6n lisansi bulunan 19.4 MWm kurulu
gucu olan Baklaci Jeotermal Santrali projemizin 2018 yili ikinci geyreginde igletmeye alinabilmesi igin
yogun calismalarimiz devam etmektedir. Baklaci Jeotermal Enerji Santralimizla ilgili tiirbin tedarik
sozlesmesi Aralik 2016 tarihinde Ormat Systems Ltd. (ABD) firmasi ile imzalanmigtir. S6zlesme kapsaminda

lilkemizde iiretilecek olan yiiksek verimli yerli tiirbin ve ekipmanlan kullanilacaktir.

Alasehir Belediyesi ile yapilan rodovans sozlesmesi kapsaminda kamu-6zel sektor isbirliginin sinerji
yaratan Ornek bir girisimi olan Baklaci JES yatirrmimiz, Alasehir Belediyesi tarafindan bolge halkina

kapsamli, kaliteli ve siirdirilebilir hizmetler verilebilmesi i¢in 6nemli bir finansal kaynak saglayacaktir.

Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S.’nin iiretim ve satis miktarlari agsagidaki
tabloda yer almaktadir.

Birim 31.12.2015  31.12.2016 Degisim %

Uretim/Satis
Mikt kwWh 9,289,360 17,751,570 91.10

11



Akca Holding grubunun enerji sektoriundeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in
sermayesi 30,000,000 TL’dir. %66 oraninda bagh ortakhgimiz olan Sirketin faaliyet alani
riizgar enerjisinden elektrik Uretimidir. Sirketimiz tarafindan planlanan riizgar enerjisi
santrallan yatirnrmlari kapsaminda 2016 yilinda yapilan yatirim tutar 32,435,732 TL olup,
bu yatirbmin 32,186,170 TL’lik kismi tamamlanmis 249,562 TL kismi devam etmektedir.
Sirketin 01.01-31.12.2016 donemi i¢in ortalama personel sayisi 8’dir.

izmir ili Aliaga ilgesinde yatirimi tamamlanan EU/4270-2/02549 EPDK lisans nolu 9.6 MWm kurulu giicii
olan Aliaga Ruizgar Enerjisi Santralimiz Eylil 2014 tarihinde basari ile isletmeye ge¢mistir. Aliaga RES
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tesisimizde iiretilen elektrik, ABD dolari bazinda 10 yil siiresince sabit satis fiyati garantisi
veren YEK destekleme mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda faturalandirilmaktadir.

Aliaga RES proje sahamizda yapmis oldugumuz teknik galigmalar neticesinde kapasite artigi
yatinmi planlanmis olup, 9.6 MWm ek kapasite yatirnmimiz Aralik 2016 tarihinde basar ile
isletmeye gecmistir. Aralik 2016 tarihi itibar ile 19.2 MWm kurulu giicte elektrik utretimine
devam eden Aliaga RES tesisimizde karbon emisyonu ticareti siireclerinde degerlendirilmek
lizere, gold standard sertifikasyon g¢alismalarimiz tamamlanma agsamasindadir.

izmir ili Aliaga ve Bergama ilgelerinde yatirmi planlanan EU/3634-16/2205 EPDK lisans nolu 20 MW
kurulu giicii olan Gaziemir Riizgar Enerjisi Santrali projemizin 2018 yili son g¢eyreginde isletmeye
alinabilmesi i¢cin yogun faaliyetlerimiz devam etmektedir. Gaziemir RES projemizde yerli kule, yerli
kanat, yerli jenerator kullanilmasi ve yerli ekipman katki payinda 5 yil siiresince faydalaniimasi
planlanmaktadir. Proje sahamizda kapasite artis1 yatirimi imkanlan da degerlendirilmektedir.

Tan Elektrik Uretim A.S.’nin iiretim ve satis miktarlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Birim 31.12.2015 31.12.2016 Degisim %

Uretim/Satis
kWh 26,355,174 30,565,834 15.98

_Miktar

2007 yilinda 83,000 m2’lik bir alan iizerinde faaliyete baslayan Smyrna Seracilik, 2012 yilinda
gerceklestirilen 114,000 m2’lik ilave tesis insasi ile toplamda yaklasik 200,000 m2’lik bir sera alanina
ulasmistir. Bugiin seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak uretim yapilan tesislerimizde,
dogal, saghkli ve hijyenik domatesler, yurt igi ve yurt disi pazarlarda miisterilerimize sunulmaktadir.
13



Artan diinya niifusunun ihtiyaclarini karsilamak amaciyla gelistirilen tarim teknolojilerinden birisi olan
topraksiz tarim, Smyrna tesislerinde ust diizey bir otomasyon sistemi ile uygulanir. Hormon, tarim
ilaci gibi dis etkenlere gerek duymadan gergeklestirilen tretim, yiiksek verimli olmasinin yani sira,
saghkh ve lezzetli iiriinlerin elde edilmesine olanak saglar. Bitkilerin topraktan almasi gereken dogal
besin maddelerini sulama uinitesindeki giibre tanklarindan damla sulama teknolojisi ile dogrudan bitki
kokiine, bilgisayar sistemleri tarafindan kontrol edilerek verilir.

Smyrna tesislerinde Hindistan Cevizi kabuklarindan olusturulan ve bitki kokiinde daha
fazla su tutulmasini saglayan cocopeat alaninda ¢eri domates, salkim domates ve seker
domates liretimi gergeklestiriimektedir.

Sahip oldugumuz enerjilerin biiyiik boliimiinii diinyamizdaki enerji kaynaklarindan elde
ederiz. Bu enerjilerin en temiz, guvenilir ve saglikh olani Jeotermal Enerji’dir. Yerin
derinliklerindeki 1s1 kaynag: ile i1sinarak, jeotermal bolgelerden yeryiliziine ¢ikan sicak
su, gesitli tesislerle insanlik i¢in kullanilabilir hale getirilir.

Akcga Holding biinyesindeki Ak¢a Enerji tarafindan kurulan jeotermal tesis ile saglanan
sicak su Smyrna tesislerinde birbirinden lezzetli, saghkli ve dogal domateslere donusgiir.
Jeotermal enerjinin Smyrna domateslerine kattigi cok 6zel bir lezzet kaynagi vardir.

Karbondioksit; Yer kabugunun derinliklerinden ¢ikan sicak su ile birlikte yeryiiziine ulagsan
karbondioksit gazlari, Smyrna tesislerine iletilerek tretime katilir. Dogal karbondioksit ile
beslenen domateslerimiz essiz lezzetlerine, jeotermalin bu etkisi ile kavusur.
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PAKETLEME

Sahip oldugumuz
enerjilerin buyiik
bolimiinii
diinyamizdaki enerji
kaynaklarindan elde
ederiz. Bu enerjilerin en
temiz, giivenilir ve
saghkh olani Jeotermal

Enerji’dir.

Kuyu suyu reverse
0zmos sisteminden
gegirilirek, domates icin
yetistiricilikte
istenmeyen
elementlerden ve UV
filtrelerle bakterilerden

arindiriimaktadir.

Tiirk Gida Kodeksi ve
Global GAP Standartlari
dogrultusunda iiriinler
otomatik paketleme
tesisimizde kalite
kontrolden gegirilerek
paketlenmektedir.
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OTOMASYON
MERKEZI

Tiim seralar sulama,
giibreleme,
iklimlendirme, 1sitma,
havalandirma, sisleme
ve golgeleme sistemleri
ile merkezi otomasyon
iinitesinden kumanda
edilmektedir. Bu
sayede seralar tiim giin
boyunca kontrol altinda

ZIRAI ILAG KALINTISIZ
URETIM

Tiirkiye'nin topraksiz
seracilik alaninda
biyolojik miicadele
yontemlerinin en iyi
sekilde uygulandigi
Smyrna'da, yetistirilen
domateslerde sifir ilag
kalintisi garantisi
verilmektedir.

HORMONSUZ URETIM

Smyrna domates
yetistirilmesinde Bombus
Arisi'nin kullanimini ilke
haline getirmig, hormonsuz
ve ilagsiz liretim teknolojisi
ile modern tesislerinde
faaliyet gostermektedir.
Bombus Arisi kullanilan
seralarda domatesler
lezzetli, gekirdegi bol ve
kaliteli olmaktadir.

tutulmaktadir

%79.17 oraninda bagh ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12,000,000 TL olup 01.01-
31.12.2016 donemi igin ortalama personel sayisi 196’dir. Smyrna Seracilik Ticaret
A.S.’nin liretim ve satis miktarlan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uretim/Satis

FWWQ—_&A&

AKTUR ARAG MUAYENE iSTASYONLARI iSLETMECILIGI - ISTIRAK

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 28,000,000 TL olup 4046 Sayih Yasa kapsaminda ozellestirilen
Arag Muayene istasyonlari isletmeciligi alanin da TUV-TURK’iin en biiyiik is ortagidir. %48 oraninda
istirak payimiz olan sirket 2027 yili sonuna kadar siiresi olan bir proje kapsaminda izmir - Denizli -
Manisa - Aydin il ve ilgelerinde toplam 21 sabit, 8 seyyar istasyonlarda yaklasik 400 calisaniyla

motorlu karayolu araglarinin fenni muayenesini yapmaktadir.
MENDERES TEKSTIL PAZARLAMA A.S. - iISTIRAK

%45 pay oraniyla istirakimiz olan Sirket 1998 tarihinde kurulmustur. Sirket merkezi
izmirdir. Sermayesi 12,000,000 TL olan sirketin ana faaliyet konusu i¢ piyasaya yénelik
tekstil Uriinleri pazarlamasi yapmaktadir. La Notte markasi ile nevresim, SNT markasi ile
Top Fuse, Tela ve Astar satiglaniyla i¢ piyasada 6nemli bir pazar payina sahiptir.
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AKGA SARAYLI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak lizere giyimde de taninmig
markalarin yurt igi satigiyla istigal eden Sirket 2012 yilinda Manisa / istanbul karayolu iizerinde
de 200 m2’lik alan uizerinde Manisa Subesi olarak ikinci magazasini agmisgtir. Sirket, MENDERES
HOME markasini kiralamisg 2013 yilinda izmir'de Karsiyaka ve Géztepe, 2015'te Hatay Subelerini
acarak magaza sayisini 5’e ¢ikarmistir. Ayrica, www.mendereshome.com adresindeki internet

magazasiyla da satiglarina devam etmektedir.
OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S.

Kuru meyve sektoriinde ililkemizin degerli Uriinlerinden gekirdeksiz kuru uziim, kuru kayisi ve kuru
incirini diinya iilkelerine tanitan ve bu sektoriin liderlerinden olan Osman Akca A.S.’de Akca
Holding’in biinyesinde yer almaktadir. Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 120,000,000 TL’dir.
Calisan sayisi ortalama 1,200 kisi olan sirketin sektordeki varligi 50 yila yakin olup 1983 yilindan bu
yana sektoriin lideri konumundadir. Manisa Saruhanl’’da, Mersin Serbest Bolge’de Cekirdeksiz Kuru
Uziim isleme tesisleri bulunmaktadir. 25,000 m2 kapal, 20,000 m2 acik alan olmak iizere toplam
45,000 m2 alan iizerindeki modern tesislerde yillik 25,000 ton Gekirdeksiz Kuru Uziim islenmektedir.
Aydin Kosk’te kuru incir/kuru kayisi isleme tesisleri bulunmaktadir. 14,000 m2 kapali, 7,000 m2 agik
alan olmak lizere toplam 21,000 m2’lik alan iizerindeki modern tesislerde yillik 4,000 ton kuru incir,
2,000 ton kuru kayisi, 2,000 ton incir ezmesi uretilmektedir. 2014 yilinda da ihracatta, liretimde ve

istihdamda ITO tarafindan odiile layik goriilen sirketin yasal kayitlara gore 2016 net satislar
140,389,276 TL, faaliyet kari 17,973,748 TL’dir. 2016 yili ihracat tutari1 41,947,444 ABD dolaridir.
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EV TEKSTILi SEKTORU

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi ve
toplam sanayi uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar,

disa acgiklik ve makro-ekonomik biiyiikliikler agisindan Tiirkiye’nin birinci sektorii konumundadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii Turkiye ekonomisinde ve ihracatinda onemli rol oynayan
bir sanayi dahdir.

isgiicii maliyetlerinin Gin ve diger Uzakdogu iilkelerine gére daha yiiksek oldugu Tiirkiye tekstil
pazarindaki avantajli konumunu Gin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi olmasi ve diger
Uzakdogu lilkelerinin pazara girmesi ile hizli bir sekilde kaybetmeye baslamistir. Buna ragmen
hala diinya pazarinda en biiyiikk paya sahip 4. ihracatgi lilke olan Tiirkiye sektoriin 6nemli
aktorlerinden biri oimaya devam etmektedir. (Kaynak: Denizli Ev Tekstil Sektorii Analiz Raporu)

Gunumiuzde sektorde onemli degisimler yasanmaya baslanmistir. Bu degisimin temel nedeni ise
kuresellesme olgusudur. Kiiresellesme olgusu ile birlikte rekabetin esas belirleyicisi temel girdilere
sahip ulkelerin maliyet avantajindan; teknoloji, marka ve tasarimin iistiinliigiine sahip tlkelerin
avantajina donusmiistiir. Buna bagh olarak tekstil sektorii de hammadde ve emek yogun iiretime

dayali bir sanayi dali olmaktan cikip teknoloji ve sermaye yogun bir sanayi dali haline gelmistir.

Tiirkiye, egitimli ve kalifiye insan kaynagina sahip olmasi, gelismis sanayi yapisi, daha
kaliteli ve standardi yiiksek iliriinler uretiyor olmasi sebebiyle sektorde kaybettigi avantajli
konumunu tekrar elde edebilir. Turkiye’yi Cin’den farkh kilan diger bir avantaji ise Avrupa
Ulkelerine olan cografi yakinhgidir. Avrupa Birligi teknik mevzuatina uyum, kalite, saghk ve
cevreye verilen 6nem ile Tiirkiye’nin Uzakdogu lilkelerine rekabet listlinliigli s6z konusudur.

Ev tekstili sektériinde diinyanin en 6nde gelen iilkelerinden olan Tiirkiye’de bir¢gok firma kendi
markasini olusturmus, buna bagh olarak da yurtici ve yurtdisinda magaza zincirleri kurmaya
baslamistir. Ayrica sektérde bazi iinlii yabanci markalarin da lisansh iretimi yapilmaktadir.

2016 yilinda diinya ekonomisinde yasanan daralmaya bagh olarak Tirkiye’nin genel
ihracati bir 6nceki yila kiyasla %1.2 oraninda azalarak 142.14 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. Bu donemde sanayi uriinleri ihracati ise %1.1 oraninda daralarak 107.7
milyar dolara gerilemistir. Ayni donemde toplam tekstil ve hazir giyim sektori ihracat
ise 24.84 milyar dolara gerilemistir. Sanayi ihracatindaki payi ise %23.1’e ylikselmistir.

Genel ihracat Performansi iginde
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii ihracatinin Payi

Birim 1,000 $ 2015 Ocak -Aralik 2016 Ocak -Aralik Degisim (%)
Tiirkiye Genel ihracati 143,838,871 142,138,850 -1.2%
Toplam Hazir Giyim ve Konfeksiyon 16,954,868 16,965,859 0.1%
Sektorii ihracati

Toplam Hazir Giyim ve Konfeksiyon 11.8% 11.9%

Sektorii ihracatinin Pay1 %

Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 7,947,283 7,871,654 -1.0%
Sektorii ihracati

Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 5.5% 5.5%

Sektorii ihracatinin Pay1 %

Sanayi ihracat 108,876,800 107,660,325 -1.1%
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Toplam Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii 22.9% 23.1%
ihracatinin Sanayi ihracatindaki Pay1 %

(*) Son 12 ayhik dénem igin ilk 11 ay TUIK, son ay TIM rakami kullanilmistir.

AYLAR BAZINDA TOPLAM iHRACAT

16,000,000 - 2015 m2018
14,000,000 -
12,000,000 4
10,000,000 -
8,000,000 -
6,000,000 -
4,000,000 A
2,000,000 -

0 -

(*)Kaynak: TIM

AYLAR BAZINDA SANAYi SEKTORU iHRACATI
12015 m2016

12,000,000 -
10,000,000
8,000,000 A
6,000,000 -
4,000,000
2,000,000 A

0 -

(*)Kaynak: TIM

Uriin gruplan bazinda Toplam Tekstil ve Hazir Giyim ihracatimiz incelendiginde en
o6nemli Uriin gruplarindan biri Ev Tekstili grubudur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi tarafindan yayinlanan Ev Tekstil Sektér Raporu’nda ev
tekstili, genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan urinler olarak tanimlanmaktadir.
Raporda sentetik iplikler ve kumaslarin yani sira, pamuk, keten, ipek ve yiin gibi dogal
ipliklerden yapilan kumaslar da sektoriin ham maddeleri arasinda sayilmaktadir.

Turkiye’nin ev tekstili uretimi, ihracatinin yiikselmesine paralel olarak artis egilimini
siirdiirmektedir. Turkiye’nin ev tekstili iliretimi ve ihracatinda yer alan baslica urin
gruplan banyo ve mutfak bezleri, yatak carsaflari, mefrugsat esyalari, dokuma ve 6rme
bornozlar, perdeler ile perde ve yatak farbalalari, tiiller ve iglemeler, battaniyeler, yastik,
yorgan ve uyku tulumlari ile masa ortiileri, yatak ortiileri ve el isi duvar halilaridir.
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2016 yili Ocak-Kasim déneminde uriin gruplan bazinda ev tekstili ihracatimiz incelendiginde, en
fazla ihra¢ edilen ev tekstil iliriin grubu havlularin da dahil oldugu banyo ve mutfak bezleri
olmustur. Havlu ve temizlik bezlerinde ihracatimizin %8.1 oraninda artigla yaklasik 588 milyon
dolar degerinde gercgeklestigi gorilmektedir. Bu iiriin grubunun ihracati Tiirkiye ev tekstil
ihracatinin %34.7’sini olusturmaktadir. (Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Aralik 2016)

2016 yih Ocak-Kasim donemde ev tekstili ihracatinda ikinci sirayr yatak carsaflar
almaktadir. 2015 yili Ocak-Kasim doneminde 477 milyon dolar olarak gerceklesen yatak
carsaflari ihracati 2016 yilinin ayn1 doneminde %4 artarak 496 milyon dolara ulagmisgtir.
Yatak carsaflari ihracatimizin ev tekstili ihracatimiz icindeki payr ise %29.3
seviyesindedir. (Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Aralik 2016)

Tiirkiye’nin Dis Ticareti

Asagidaki tabloda iilkemizin 2001-2015 yillari arasinda ev tekstili dig ticaret rakamlari
yer almaktadir (Kaynak: TC Ekonomi Bakanhgi Ev Tekstili 2016 Raporu).

Ulkemizin ev tekstili ihracati 2001-2008 yillarinda yillik ortalama %14 oraninda artis gostererek 1.5 milyar
dolardan 3.3 milyar dolara yiikselmistir. 2008 yilinin ortalarinda ABD’de ortaya ¢ikan finansal kriz, bu yildan
itibaren hem ABD’de hem de AB’de daha da derinlesmis olup, biiyiik dlciide bu pazarlara ihracat yapan
gelismekte olan ekonomilerde de daha yikici etkiler yaratarak tiim diinyayi etkisine almistir. Bu kriz
diinyada tiiketici talebinin azalmasina ve tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde ticaretin yon degistirmesine
sebep olmustur. Bu gercevede, diinya ev tekstili ticareti 2009 yilinda daralmistir. Bu olumsuz kosullarda
ozellikle gelismis lilkelerdeki tiiketicilerin zorunlu olmayan mallardaki tiiketimlerini biiyiik 6lgiide kismalari
pek cok iriinde oldugu gibi ev tekstili harcamalarinin da azalmasina yol agmistir. Bu durumdan lilkemiz ev
tekstili ihracati da olumsuz bir bigimde etkilenmistir. Ozellikle 2009 yilinda ev tekstili ihracatinda yaganan

%?24’lere varan diistisler bunun en 6nemli gostergesi olmustur.

2010 yilindan itibaren kiiresel krizin etkilerinin hafiflemesi sonucu, diinya ev tekstili ticareti
biylimeye baslamistir. 2013 yilinda ise 2008 yilinda ABD’de yasanan finansal kriz o6ncesi
rakamlara yaklagsmistir. 2013-2015 yillarinda iilkemizin ev tekstil ihracati %37.50, ithalatimiz ise
%6.79 daralmigtir. 2013 yilinda sektor 2.7 milyar dolar dis ticaret fazlasi verirken 2015 yilinda bu
rakam 1.6 milyar dolara gerilemistir. Ev tekstili ihracatimiz 2016 yili Ocak-Kasim déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore %2.7 artarak 1.7 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

Ulkemizin Yillar itibariyla Ev Tekstili Dig Ticareti
(Birim: 1,000 ABD $)

YILLAR IHRACAT ITHALAT DENGE
2001 1,541,558 66,835 1,474,724
2002 1,796,219 10,675 1,689,469
2003 2,249,393 17,011 2,079,284
2004 2,597,950 195,811 2,402,140
2005 2,849,383 253,798 2,595,585
2006 2,891,005 33,874 2,552,265
2007 3,269,912 306,222 2,963,691
2008 3,277,186 293,545 2,983,642
2009 2,498,784 246,693 2,252,091
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2010 2,671,573

2011 2,970,817
2012 2,745,593
2013 3,108,294
2014 2,267,384
2015 1,942,825

326,589
446,226
316,202
369,644
364,197
344,557

2,344,984
2,524,591
2,429,391
2,738,650
1,903,187
1,598,268

Kaynak: TUIK- Ekonomi Bakanhg Bilgi Sistemi

Ulkeler Bazinda Ev Tekstili ihracatimiz

2016 yih Ocak-Kasim doéneminde ev tekstili

ihracatimizda en onemli llke Almanya’dir.

Almanya’ya bu dénemde yapilan ev tekstili ihracatimiz %4.9 oraninda gerileme ile 382 milyon

dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni donemde ev tekstili ihracatimizda ikinci 6nemli lilke;

%13.2 oraninda artigla yaklasik 223 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilen ABD’dir.

Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Kasim doneminde AB(28) uilkelerine %4.8 oraninda artisla
1 milyar dolar degerinde ihracat gercgeklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatimizin

%63.7’si AB(28) lilkelerine gerceklestiriimektedir.

Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Kasim doneminde ilk on ihracat pazari arasinda ihracatimizda en fazla

gerileyen iilkeler %13.8 oraninda gerileme ile ingiltere ve %4.9 oraninda gerileme ile Almanya’dir.

Ote yandan Bulgaristan ve italya ihracat artisi ile 6ne gikan iilkelerdir. Ocak-Kasim déneminde bu

tilkelere yapilan ev tekstili ihracatimizda sirasiyla %152.8 ve %27.5 oranlarinda artis kaydedilmistir.

2015

2016

Birim: 1,000 ABD $ Ocak-Kasim Ocak-Kasim Degisim (%) Pay (%)
1 Almanya 402,266 382,452 -4.9% 22.6%
2 ABD 196,907 222,850 13.2% 13.1%
3 Fransa 121,162 117,732 -2.8% 6.9%
4 Hollanda 76,395 92,009 20.4% 5.4%
5 italya 72,173 91,992 27.5% 5.4%
6 ingiltere 89,165 76,890 -13.8% 4.5%
7 Bulgaristan 19,637 49,641 152.8% 2.9%
8 Romanya 29,880 34,482 15.4% 2.0%
9  Avusturya 35,528 34,424 -3.1% 2.0%
10 ispanya 29,427 33,644 14.3% 2.0%
iLK 10 ULKE TOPLAM 1,072,540 1,136,117 5.9% 67.0%
g.lgglfGUELliiLER VE 578,405 559,303 -3.3% 33.0%
AB (28) TOPLAM 1,031,403 1,080,657 4.8% 63.7%
EV TEKSTILI IHRACATI 1,650,945 1,695,420 2.7% 100.0%

Kaynak: lhracatg¢i Birlikleri Kayit Rakamlari / Aralik 2016
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MENDERES TEKSTIL’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

Menderes Tekstil, 3,791 calisani ve 258,000 m2 si kapali olmak lizere toplam 500,000 m2 alan
izerinde yer alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin teknolojisi
ve uretimde gerceklestirdigi yliksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini artirmaktadir.

Menderes Tekstil tarafindan lretimi gergeklestirilen triin gruplari arasinda nevresim, ¢arsaf,
yastik kilifi, uyku seti, masa ortiisii, %100 pamuklu dokuma ve orgii kumaslar, polyester ve
pamuk karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli
teknik ev tekstili iriinleri (Su gegirmez, kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta
althgi bezleri) ve yiiksek dayanimli plaj semsiyesi yer almaktadir.

Haziran 2016 ayi igerisinde agiklanan istanbul Sanayi Odasi ve Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
tarafindan yapilan arastirma sonuglari da Menderes Tekstil’in sektordeki ve ililke ekonomisindeki
oénemli yerini bir kez daha gostermis oldu. istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) 2015 yili arastirma
sonuglarina gore, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. “Tiirkiye'nin 500 Biiyiikk Sanayi
Kurulusu” arasinda 534,368,730 TL liretimden satiglar 197’nci sirada yer almistir.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup 2016 yih tekstil sektori
satislarimizin % 84.44’lik boélimini yurt disi satislarimiz %15.56’lik boélimiinii yurt ici
satislarimizi olusturmaktadir. Tekstil sektorii faaliyetlerinden elde edilen yurt disi satislarin
%60’ 1n1 Avrupa ulkelerine, % 35’ini Amerika’ya ve %5’i de diger lilkelere yapilmistir.

2016 yiinda Menderes Tekstil net satis hasilatini %13.12 oraninda artirarak 618,161,785
TL net satis rakamina ulasmistir. Uretim ve satislara ait istatistiki tablolarimiz asagida
yer almaktadir. (Veriler tekstil sektoriine aittir.)

Uretim Miktarlarimiz

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2015 31.12.2016 Degisim %
iplik KG 12,915,351 12,548,688 -2.84
Hambez M2 131,573,371 119,139,183 -9.45
Mamul bez M2 156,211,101 161,094,200 3.13
Tela astar Mz 24,377,319 20,423,779 -16.22
Nevr. Cars. Perd. Yast. ADET 16,697,809 17,697,007 5.98
Elektrik KWH 75,976,262 77,913,004 2.55
Telef pamugu KG 581,595 314,753 -45.88
Parca bez KG 4,827,590 2,458,887 -49.07
Ustiibii KG 1,045,259 950,840 -9.03
Telef tozu KG 81,040 146,523 80.80
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Satis Miktarlarimiz

Uriin Cinsleri Birim 31.12.2015 31.12.2016 Degisim %
iplik KG 2,083,633 3,239,982 55.50
Hambez M 227,322 0 -100.00
Mamul bez M 16,391,516 15,900,534 -3.00
Tela astar M 22,518,420 20,892,163 -7.22
Nevr. Cars. Perd. Yast. ADET 17,022,939 17,884,291 5.06
Elektrik KWH 408,290 343,120 -15.96
Telef pamugu KG 579,620 295,540 -49.01
Parga bez KG 3,730,502 3,770,640 1.08
Ustiibii KG 1,021,811 961,680 -5.88
Telef tozu KG 81,040 144,560 78.38

Ulkeler Bazinda Menderes Tekstil ihracati

Tiirkiye igin Diinyaya Uretiyoruz.

2016 Yilinda Ulkemiz igin diinyaya asagidaki tabloda yer alan iriinleri irettik ve
diinyanin 38 iilkesine ihrag ettik. ihracatimizi (CIF) bir énceki yila gére %5.28 oraninda
arttirarak lilkemize 169,191,332 ABD dolar doéviz girdisi sagladik.

Tiirkiye’nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi Menderes Tekstil’in 2016 yili ihracatinda da en 6nemli
lilke Almanya’dir. Almanya’ya bu donemde yapilan ihracatimiz bir 6nceki yila gore %3.66 oraninda

artarak 66,130,458 dolar degerinde gergeklesmistir. Ayni donemde ihracatimizda ikinci 6nemli tilke;
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%19.63 oraninda artigla 58,995,559 dolar degerinde ihracat gerceklestiriien ABD’dir.
ABD, Tiirkiye’nin ev tekstil ihracatinda da ikinci dnemli iilke olmustur.

2016 yili ev tekstili ihracatimizda AB lilkelerine %2.8 oraninda artigla 102,070,162 ABD
dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatimizin %60.33’iini
AB iilkelerine gergeklestiriimektedir.

Birim: ABD $ Ulke 2015 2016 Degisim (%) Pay (%)
1 ALMANYA 63,797,236 66,130,458 3.66%  39.09%
2 AMERIKA 49,313,441 58,995,559 19.63%  34.87%
3 ITALYA 9,825,473 13,796,795 40.42% 8.15%
4 FRANSA 10,654,294 8,668,133 -18.64% 5.12%
5 ISVEG 4,223,488 3,452,340 -18.26% 2.04%
6 GIN 5,098,033 3,288,306 -35.50% 1.94%
7 HOLLANDA 1,907,087 3,141,064 64.70% 1.86%
8 iINGILTERE 6,631,851 3,002,132 -54.73% 1.77%
9 iSVICRE 1,573,704 1,469,022 -6.65% 0.87%
10 AVUSTURYA 884,952 1,184,228 33.82% 0.70%
ILK 10 ULKE TOPLAM 153,909,559 163,128,038 599%  96.42%
DIGER ULKELER 6,798,429 6,063,294 -10.81% 3.58%
AB TOPLAM 99,294,657 102,070,162 2.80%  60.33%
TOPLAM iHRACAT 160,707,988 169,191,332 5.28% 100.00%

2016 yili ilk on ihracat pazar arasinda ihracatimizda en fazla gerileyen lilkeler %54.73 oraninda
gerileme ile ingiltere olurken onu %35.50 oraninda gerileme ile Cin takip etmektedir. Ayni
donemde ingiltere Tiirkiye’nin ev tekstili ihracatinda da en fazla gerileyen iilke olmustur

Hollanda ve italya ise ihracat artisi ile 6ne gikan iilkelerdir. 2016 yilinda Menderes Tekstil’in
bu iilkelere yaptigi ihracat sirasiyla %64.70 ve %40.42 oranlarinda artis kaydedilmistir. Ote
yandan italya Tiirkiye ev tekstilinde ihracat artisi ile 6ne gikan iilkelerden biri olmustur.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) 2015 yilinin en fazla ihracat yapan ilk 1000 firmasini
acikladigi rapora gore, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 2015 yilindaki ihracatiyla, 77.
sirada yer alirken Tiirkiye genelinde sektor bazinda 10’uncu siraya yerlesmistir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 2016 yilinda toplam 5,365,672.76 TL tutarinda yatinm harcamasi gercgeklestirilmistir.
5,184,979.87 TL’lik kismi tamamlanmis 180,692.89 TL'lik kismi devam etmektedir.

Bu tutarin icindeki en 6nemli kalemler %79.01 pay ile makine ve techizat alimi ve %19.11
pay ile bina yatirimidir.

Cevre Diizenlemesi ve Yol Yapimlari  101,010.04 TL
1,025,234.28 TL
4,239,428.44 TL

Binalar

Makine ve Tecghizat

Ayrica 5,848,387.15 TL tutarinda revizyon amagch yatirirmlarimiz (makine, techizat ve
demirbas kapsaminda) mevcuttur.
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2016 YILININ DEGERLENDIRMESI

2016 yilinda konsolide net satis hasilati,
645,115,929 TL’ye ulasarak, 2015 yilina
gore toplam konsolide satiglarda %13.5

2016 yih konsolide faaliyet kari
53,821,024 TL've ulagarak, 2015
yillina gore yaklasik 3.3 katina

artis gerceklesmistir. cikmistir.
Briit Kar / Faaliyet Kari / Net Kar / (Zarar)
(zarar) (Zaran)
* 79,249,504 * 53,821,024 *-9,326,470
TL TL TL
Net Satiglar (TL)
700,000,000 645,115,929
603,362,938
600,000,000 568,581,917
Net * 645,115,929 TL
Satiglar

500,000,000 482,293,700
409,722,402 F &
400,000,000 g
300,000,000+
200,000,000+
100,000,000+
0 - T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

2016 yilinda konsolide satiglarin %79.81’lik kismini yurtdigi satiglarimi olugturmaktadir.
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OZET BILANGO 31.12.2016 31.12.2015
[-Dénen Varliklar 384,523,356 382,366,671
[I-Duran Varliklar 453,988,336 418,064,182
TOPLAM VARLIKLAR 838,511,692 800,430,853
I-Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 405,373,620 387,088,176
[I-Uzun Vadeli Yiikumlulukler 153,211,809 122,949,661
lll-Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 277,191,456 281,316,948
Kontrol Giicii Olmayan Paylar(-) -2,734,807 -9,076,068
TOPLAM KAYNAKLAR 838,511,692 800,430,853

OZET GELIR TABLOSU

31.12.2016 31.12.2015

Satis Gelirleri (Hasilat)

645,115,929 568,581,917

Satiglarin Maliyeti (-) -565,866,425 -525,686,646
Briit Kar / Zarar 79,249,504 42,895,271
Esas Faaliyet Kari/Zarari 56,766,824 -10,358,242
Donem Kar / Zarari -9,326,470 -48,898,230
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Degisime liderlik igin siirekli inovasyon

Menderes Tekstil, siirdiiriilebilir liretim ve gevre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu

cercevesinde arastirma ve gelistirme siireglerini, isletmenin yagsam bicimi olarak gérmektedir.

Miisteri memnuniyeti odakl ¢alisma anlayisimizla her tiirlii talebin tiretimini gerceklestirmek
lizere, uretim siireglerimizi giincel tutmak ve bunu saglamak igin de yenilikleri aninda
yapimiza entegre edebilecek altyapiyl kurmak igin Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir uretim lissii olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime
liderlik eden rolimiizii surdiirmek igin inovasyonun da sirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Menderes Tekstil degisimin siirekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri
gozleyen ve uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Achgr’ olarak tanimlamistir.
Menderes Tekstil’de, kurulugsundan giiniimiize kadar; miisteri isteklerini daha iyi karsilayabilmek icin
surekli olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili gelistirme g¢aligmalari yapilmis ve halen yapilmaktadir. Bu
calismalar neticesinde Sirketimiz; 2002 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir
kurulug vasitasi ile belgelendirmistir. 2003 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini gelismis versiyona
glincellemis ve yine uluslararasi bir kurulug vasitasi ile belgelendirmistir. 2004 yilinda, sirket
biinyesinde “Kaizen Calismalan” baslatilmistir. 2004 ve 2005 yillarinda uluslararasi bir kurulus ile
calismalar sirdiriulmiistiir. Bu galismalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek, devamhhg:
saglanmistir. 2006 yilinda, “Sirekli Gelisim Gruplan” kurulmus ve bu gruplar tarafindan “Sirekli

Gelisim/iyilesim Projeleri” iizerinde 2006 ile 2007 yillarinda galigmalar yiiriitiilmiistiir.

Bu caligsmalarin en onemli kazanglari olarak: 2006 ve 2007 yillan icerisinde, Terbiye (Baski-Boya)
Fabrikamizda, baski, boya ve apre ile ilgili innovasyon galigmalarinin araliksiz yapilmasi sonucu “Nano
Teknoloji” kullaniimaya basglanmistir. Yine 2006 yili igerisinde, iplik-Dokuma Fabrikamizda, innovasyon

caligmalarinin araliksiz yapilmasi sonucunda “ileri Teknoloji Elyaflar” ile bez iiretilmeye baglanmistir.

2008 ve 2009 yillarinda ek g¢aligmalara baslanarak, ¢alisanlarin tasarruf bilinci guclendirilmis ve
tst diizeyde motivasyon ile katiim saglanarak, haberlesme maliyetleri disirulmustiir. Ayrica,
kagit tasarrufu ve geri doniugiimiine agirlik verilmesiyle, hem tasarruf hem de gevremize katki
artarak saglanmistir. Naylon, stre¢ ve bant gibi ambalaj malzemelerinin kullaniminin yenilikgi
yollarla azaltilmasi ya da kullanim sekillerinin degistiriimesi sebebiyle, hem tasarruf hem de
cevremize biiyiik 6nem arz eden katki saglanmistir. Elektrik tasarrufu ig¢in yapilan ¢alismalarda
da basan elde edilmis ve ¢alisanlarin 6zel hayatlarinda da tasarruf yapabilmelerini saglamak icin
kullanabilecekleri metotlar kendilerine aktarilarak, benimsetilmistir. Bu konuda iilkemizin 6nde
gelen kuruluslan ile ortak ¢alismalar sirdiiriilmiistiir. Ulasim ve lojistik hizmetlerinde yapilan
gelistirme ¢alismalarinda erisilen yenilik¢i ¢ézliimlerle; gevremizi korumaya yonelik uygulamalar
ve misterilerimizin maliyetlerini diistirerek, hizmetimizi de iyilestiren ¢galigmalar da yapilmistir.

2009-2010 yillarinda Kalite Yonetim Sistemimiz yeni / gelismis versiyonuna
guncellenmis ve yine uluslararasi bir kurulug vasitasi ile belgelendirilmistir.

2010-2011 yillarinda gegmisten gelen makine imalati ve tekstil lretim tecriibemizi,
tiretim makineleri tasarlayarak gelismis makinelerin yapimina yoénlendirilmistir.

2011-2012 yillarinda “On ve arka yiizii farkli ve pano desenlerden olusan nevresim
dretimi icin bes iplikli olarak li¢ tarafini tek seferde otomatik dikebilen nevresim otomat
makinasi” tasarimi ve imalati gerceklestirilmistir.
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2012-2013 yillarinda “Agir gramajli kumaslarda istenen en-boy-gramaji yiiksek hizda
saglamak igin gerginliksiz, beslemeli, 6n nemlendirmeli, efektif sogutmali, su geri
kazanimli ve ardil kurutmali sanfor makinasi” tasarimi ve imalati gergeklestirilmistir.

2013-2014 yillarinda “Dokuma bezde istenen en, ¢ekmezlik ve homojen merserize
efektini yliksek hizda saglayan kostik ve su geri kazanimli; listiin merserize, stabilize ve
yikamali, merserize makinesi” tasarimi geligtirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve
yapilan tim bu ¢aligmalar, Tlibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2014 yilinda Kalite Yonetim Sistemimiz (ISO 9001:2008), Cevre (ISO 14001:2004) ve ISG
(OHSAS 18001:2007) Yonetim Sistemleri ile entegre edilmistir. Entegre hale getirdigimiz
Butunsel Yonetim Sistemimiz uluslararasi bir kurulug vasitasi ile belgelendirilmigtir.

2015-2016 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Ev tekstilinde en kaliteli flanel kumasi yiiksek
hizla, tek seferde, efektif, enerji verimliligi ve otomasyonu list seviyede liretecek yeni nesil
sardon makinesinin tasarimi ve prototip imalati” projemiz 2016 yilinda tamamlanmistir.

2016 yilinda TUBITAK — TEYDEB ”Halat kasar makinesinde iistiin kaliteli kumas iiretimi
icin; seviye kontrol, otomatik dozajlama ve otomasyon sistemlerinin tasarimi ve
prototip imalati” projemizin TEYDEB’e basvurusu tamamlanmistir.

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle yukarida bahsetmis
oldugumuz projeleri ve daha bircok Ar-Ge projesini kendi biinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve
gelistirmesini yaptigi projelerle iiriinii Uretecek siire¢ ekipmanlarini da kendi biinyesinde
gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede iretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren,
sektore yon veren firma konumuna yiikselmistir. Sahip oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri,
sirketimiz disindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan galismalara destek
olmaktadir. Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak,
“1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” ¢ergevesinde de projeler
hazirlanmistir. Ozellikle 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleriyle Ar-Ge galismalari
Sirketimiz biinyesinde hiz kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya bagh olarak gergeklestirilen Ar-Ge
calismalarinin bir merkez cgatisi altinda toplanip devam edilmesi karari alinmistir. Ar-Ge Merkezi
calismalarina 18.06.2014 tarihinde baslanmistir. 2016 yil sonlarinda Sirketimizin, yiiriuttiigli Ar-Ge
Merkezi olusturma galismalari tamamlamis olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuru
yapilmistir. Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde Sirketimize 21.11.2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Menderes Tekstil
Ar-Ge Merkezi Turkiye’nin 293’lincii ve Denizli’'nin TTO Destekli ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili proje calismalarimiz yiriitiilirken bir taraftan da yeni
projelerin planlama ¢aligsmalari da yapilmaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz

Nitelikli insan kaynag istihdam edip, ayni zamanda da c¢alisanlarinin egitimine
katkida bulunarak gelismesine 6nem veriyor

Universite sanayi isbirligi: (PAU TTO) ile kurulan ve gelismekte olan Ar-Ge
merkezimiz bolgesindeki liniversiteler ile list diizeyde projeler yuriitmektedir.
Ar-Ge ile sanayinin yapisal donlisumu (4. sanayi devrimi) Ar-Ge merkezimiz
vasitasi ile Menderes Tekstil’de hayata gecirilecektir.
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Ar-Ge merkezimiz vasitasiyla Menderes Tekstil ya da Holding bilinyesinde
teknoloji sirketi/sirketleri kurulabilecektir.

Bolgesinde biiyiik bir gii¢ olan Menderes Tekstil, Ar-Ge merkezi vasitasiyla liniversiteler,
STK’lar, diger Ar-Ge merkezleri ve devlet kurumlari ile etkin bir ekosistemi kuracaktir. Bu
sekilde, bolgesel olarak katma degeri yiiksek, inovatif calismalarin yiritilmesinde; yani
gucli bir ekosistem kurulmasinda énciiliik yapacaktir.

SAYIN BAKANLARIMIZ AR-GE MERKEZi AGILIS TORENIMizi TESRIFLERIYLE ONURLANDIRDILAR

Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat ZEYBEKGI ile Gevre ve Sehircilik Bakanimiz Sayin Mehmet OZHASEKI,

Menderes Ar-Ge Merkezi’nin agilis torenine katilimlariyla Menderes Tekstil caliganlarini
onurlandirmigtir. Denizli’nin ileri gelen devlet erkdninin katilmiyla gergeklesen acilisimizda:
Sayin Bakanlarimiz Tiirkiye’nin 293. ve Denizli’nin TTO destekli ilk Ar-Ge Merkezi olusumuza
vurgu yaparak, Menderes Tekstil’in ve Menderes Ar-Ge Merkezi’nin oncii kimligini vurgulamistir.

Bizleri onurlandiran Sayin Bakanlarimiz basta olmak lizere, tiim katilimcilara tesekkiir ederiz.
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Ar-Ge Stratejimiz
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TEKSTILKIMYASALLA

ATIK SU ARITMA
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Stratejik planin amaci, Menderes Tekstil’in gliglii ve zayif yonleri ile dis gevredeki firsat ve tehditler de
goz oniinde bulundurularak: Tekstil makineleri, kimyasallari, iriinleri, liretim siiregleri, (iretim
metotlari ile atik degerlendirmesi ve alternatif enerji uygulamalar alanlarinda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak, agsmak ve tiim diinyada lider olmak lizere yeni stratejiler gelistirmek ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedefleri belirlemektir. Bu stratejik plan Menderes Tekstil’in ileriye
doniik asagidaki stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsar.

Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmis, ureten, net katma degerini kendi beyin
glicine dayanarak artirabilen bir Tiirkiye ve pek c¢ok iilkenin gergeklestirdigi
teknoloji ongorilerinin en 6nemli amaci da gelecegi arzu edildigi gibi ve birlikte
sekillendirebilmeye yoénelik bu etkin tavrin yaratiimasi hedeflerine katki yapiimasi,

Makine imalati_ve malzeme alaninda, orta ve yiiksek teknoloji alanlarinda
tasarimdan_satis _sonrasi_hizmetlerine uzanan deger zincirinin _katma degeri
yuksek halkalarinda yer almak, kiiresel pazarlara rekabetci, yenilik¢i ve katma
degeri yilksek mal ve hizmetleri siirekli olarak sunmak hedefine katki yapilmasi,

Kimya alaninda, ham madde, enerji ve is qiicui verimi_yiiksek, yenilik¢i siire¢c ve iriin
teknolojileri yaratarak, bilimsel gelismeleri teknolojiye, liretime ve yiuksek katma degerli
druinlere donustiirmek, ihracati ve dogrudan sermaye yatirnmlariyla, kiiresellesen diinya
kimya sanayinin 6nde gelenleri icinde olmak hedefine katki yapiimasi,

Tekstil alaninda, katma degeri yuksek, yenilikci, rekabetci ve ileri teknolojiler
iceren_iiriin_ve hizmet sunumlar ile lilkemizin toplumsal refahini ve diinya
ticaretindeki payini artirmak hedefine katki yapilmasi,

Ar-Ge yatinmlarini surekli artirarak devam ettirip; bilimin, inovasyonun ve
cevreye duyarh teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi anlaminda rakiplerden
farklilasarak oncii kimligimizin global anlamda saglanmasi,
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ilgili bilimsel ve teknolojik disiplinlerin Ar-Ge Merkezi biinyesinde istihdam
edilen uzman personel ile olusturulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

Ar-Ge faaliyetini destekleyecek temel analiz ve miihendislik hizmetlerinin ileri
teknolojilerle donatilarak olusturulmasi,

Arastirma eksenli teknolojik bilgi ve tecriibenin ekonomik yarara doniistiiriilmesi,
Menderes Tekstil'in surdirulebilir, gi¢li ve rekabetgi niteliklerinin artiriimasi,

Tekstil, tekstil makineleri ve tekstil kimyasallari bilimleri ve teknolojileri
hususlarinda ¢aligmalar yapan yurt ici ve yurt disindaki Universite, teknoloji
ofisleri, enstitiler ve bilim adamlari ile igbirlikleri yapiimasi,

Bilimsel ve profesyonel platformlarda uzman personel ile yer alarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde igbirlikleri yapiimasi,

Uzman ve destek personelinin katiimi ile olusturulmus amag¢ ve bitgesi
belirlenmis; Proje, bilgi, dokiiman ve fikri miilkiyet haklari yonetimi, yaraticilik
gelistirme vb. aracglarla desteklenmis projeler yiiriiterek, Menderes Tekstil’in
rekabet giicii yiiksek konumunun korunmasi ve gelistiriimesi,

Tekstil, tekstil makineleri ve tekstil kimyasallarinda mevcut, gelismekte olan ve
gelisecegi ongorilen pazar gereksinimleri dogrultusunda katma degeri yiiksek,
cevre dostu, yeni uiriin ve siire¢ gelistirilmesi,

Yaratici diigiinme ve yenilik kiltiiriinii; tasarim ve uriinlere tagiyarak farkhlik yaratiimasi,
Yesil ham maddeler tasarlayarak farklilik yaratiimasi,

Siurdiirilebilir Tekstil makineleri, kimyasallari, triinleri, tiretim siiregleri, tretim
metotlari ile atik degerlendirmesi, ulagtirma ve alternatif enerji uygulamalar arzi,

Kullanici dostu iiriinler gelistiriimesi,

Menderes Tekstilin siirekli kiiresel bir oyuncu olabilmesi i¢in, taleplere kaliteli
sekilde cevap verebilmesi adina liretim bolumlerini, Ar-Ge Merkezi faaliyetlerinin
neticelerine entegrasyonu igin, adaptif yontemlere sevk etmesi,

Mevcut liriin ve siire¢ maliyeti dusuriilirken kalitenin arttirimasi (yeni ve
alternatif ham madde kaynaklarinin kullanimi, enerji yonetimi ve etkin kullanimi)

Sermaye verimliligini en list diizeyde tutarak hedeflenen zamanda Ar-Ge
caligmalarinin tamamlanarak gergeklestiriimesi,

Yerli kaynaklara oncelik verilmek sureti ile kaynak gesitlendirmesini saglamasi,

Enerji verimliliginin arttinlmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji
kullanimi igindeki payinin arttinlmasinin saglanmasi,

Kendi teknolojimiz ile yenilik¢i uriin tasarlayip gelistirmek ve tiiketiciye fayda
saglayacak uriinleri pazara sunmak,

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile surekli igbirligi icinde olmak,

Yeni teknolojileri izleyerek teknoloji tireten uzmanliklari gelistirmek,

Gelistirilen tasarimlardaki fikri haklari korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,
Yenilik¢i ve yaratici galisanlan sirkete kazandirmak,

Degisen kosullara gore Ar-Ge imkanlarini artirmak ve Ar-Ge calisanlarinin
siirekli gelisimlerini saglamak,

31



« Jeostratejik konumumuzu da etkin kullanarak, tekstil makineleri, kimyasallari, uriinleri ve
enerji alaninda {niversiteler, teknokentler ve TT Ofisleri ile bolgesel igbirligi
cercevesinde lilkemizi tekstil makineleri, kimyasallari ve iiriinleri lissii haline getirmek.

Stratejik amaglar dogrultusunda hedeflerimizi belirlemek igin POLITIKALARIMIZ bize
yol gostermektedir.

POLITIKALARIMIZ

Kalite, Cevre, is Saghdi ve Giivenligi (Biitiinsel Yénetim Sistemi) Politikamiz

1. Sirdirulebilir tiretim ile miisteri ve paydaslarimizin tatminini en list diizeyde saglamak.
2. Siurekli geligim ile kalitede éncii olmak.

3. Takim ruhuyla ¢alisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en st diizeyde saglamak.
4

Tum kaynaklan verimli kullanmak, cevresel kirlenmenin 6niine gegmek igin en
uygun sistemleri kullanmak ve atik yonetimi etkinligini siirekli kilmak.

5. Cevre boyutlarimizin olumsuz etkilerini ve is saghgi ve giivenligi risklerimizi
ortadan kaldirmak igin tiim taraflarla igbirligi icerisinde gerekli 6nlemleri almak.

6. Faaliyetlerimizde is saghgi ve glivenligini en etkin sekilde saglamak, is kazalarini
ve meslek hastaliklarini 6nlemeye yonelik sistemler gelistirmek.

7. Kalite, gevre, is saghgi ve givenligi taahhiitlerimizi, ilgili tiim yasal ve diger
yukumluliiklerimizi yerine getirmek ve kurum kulturi olusturmak.

Bilgi Guvenligi Politikamiz

Menderes Tekstil, kurumun itibarini bilgi giivenligi yonetim sistemi ile artirmak, kendi is surekliliginin
yani sira paydaslarinin 6nemli ve/veya hassas bilgilerini de korumak amaciyla bilgi giivenligine ust
diizeyde 6nem verir. Menderes Tekstil, belirledigi faaliyetleri kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim

Sistemi (BGYS) geregince asagidaki hususlari benimsemekte ve uyumlu sekilde yonetmektedir:
1. Faaliyetlerimizde gerekli olan her tiirli bilginin erigilebilirligini, butunlugunu ve
gizliligini saglayarak bilgiyi glivence altina almak.
2. Bilgi guvenligi yonetim sistemi sartlarina, ulusal ve uluslararasi yasal sartlara,

mevzuatlara uyarak, sistemin uygunluk ve etkinliginin strekli iyilestiriimesini saglamak.

3. Menderes Tekstil ¢alisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini arttirarak tum cgalisanlarin
bilgi glivenligine katkida bulunmasini saglamak,

4. Galisanlari, misterileri ve uc¢linci taraflan bilgi giivenligi konusunda
bilin¢lendirerek kendilerine ve paydaslarina ait bilgileri korumak.

5. |s siirekliligi planlarini olusturmak, degisen ve gelisen bilgi giivenligi tehditlerine
karsi risk analizleri yaparak proaktif 6nlemler almak.

6. Bilgi varliklarinin guivenligi i¢in uygun fiziksel ve elektronik ortamlar yaratmak
ve guvenlik ihlalleri oldugunda kayit altina alarak, ihlallerin zamaninda tespiti,
midahale edilmesi ile ortadan kaldiriimasini saglamak.
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URETIM SURECI: PAMUGUN NEVRESIME DONUSUMU

Balyalar halinde satin alinan pamuklar, iplik fizik laboratuvarinda spektrum testinden gegerler ve
ozelliklerine gore istiflenirler. Bu test sonucunda alinan HVI raporunda pamugun iplik yapilabilirlik 6zelligi,
elyafin inceligi, olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti, mukavemeti, nemi, parlakhg: gibi veriler elde edilir. HVI
Pamuk Standartlarini karsilayan pamuklar harman-hallag dairesine alinir. Metal detektériinden baslamak
tizere bir dizi islemden gegen pamuk temizlenerek ¢epellerinden ve tozlardan arindirilir. Temizleme, tarama
ve tiilbent agamalarindan gegerek seritler halinde istiflenen pamuk Iplik Fabrikasina gelir ve Open-End iplik
makinelerine aktarilarak iplik iiretimi yapilir. Uretilen ipligin yapisi, mukavemeti iplik fizik laboratuvarinda
yapilan bir dizi testlerle belirlenir. Uzunluk/Agirlik formili ile pamuk seritlerinin ve ipligin numara kontrolii
yapilir. Uzunluk él¢iisii iplik icin 120 yard, serit pamuk i¢in 10 yard alinir. G6zgii olarak hazirlanan Dokuma
Fabrikasinda, onceden belirlenen en ve sikhkta atki iplikleri ile beraber hava jetli tezgahlarda dokunur. Yine
onceden hazirlanan iplikler suprem o6rgii islemine tabi tutulur. Dokuma Fabrikasinin Hambez béliimiinde,
uretilen dokuma ve orgii kumaslarin genel olarak kalite kontrolii yapilarak yardalanir ve terbiye iglemleri
icin sevkiyati saglanir. Baski-Boya fabrikasina gelen hambez 6ncelikle Yakma-Hasil sokme isleminden
gecer. Burada hambez lizerindeki hav ve tiiyciikler yakilir, cozgii ipliklerine verilen hasil maddesi temizlenir.
Doklara sarilmis olan bez kasar makinesine aktarilir. Bezin Uzerindeki safsizliklar uzaklagtirilarak bez
agartilir ve baski- boyaya hazir hale getirilir. Eger bezde reaktif boya-baski yapilacaksa, bez merserize
islemine tabi tutulur ve silindir kurutma makinesinde bezin kurutulmasi saglanarak doklara sarilir. Bu
islemlerden sonra bez baski-boyaya hazir hale gelmistir. Baski, teknigine gore rotasyon, filmdruck ve Dijital
olmak lizere iic sekilde yapilir. Miisteri istegi ve siparise gore baski islemi reaktif veya pigment boyar
maddelerle yapilir. Kullanilan boyar maddeye gore, baskili bez fikse veya buharlama iglemine tabi tutularak
boyar maddenin inkisaf etmesi saglanir. Reaktif baski yapilan bez daha sonra yikama iglemine tabi
tutularak bez lizerindeki reaksiyona girmemis boya uzaklastiriir ve tekrar silindir kurutma makinesinde
bezin kurutulmasi saglanir. Diz boya yapilan bezler belli bir siire dok dondiirme istasyonlarinda
bekletildikten sonra yikama, kurutma islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler ram6z makinelerinde tretim
siirecine devam eder. Egalize, zemin boyama, apre ve desen diizeltme gibi iglemler burada yapilir.
Miisterinin tuse istegine gore cekmezlik, yanmazlik gibi 6zellikler apre islemi ile beze kazandinlir. Miisteri
istegi ve bez kalitesine gore bezin yiizey dizginligiinin, tusesinin ve parlakhginin istenen diizey
getirilmesi i¢in kalandir makinelerinde gerekli islemler yapilir. Bezin kalitesine gore beze, silindir kurutma
makinesinde sardon emiilsiyonu verilerek sardon makinelerinde tiiylendirme islemi uygulanir. Ramozlerde

islem gormiis bezlere polietilen ve poliamid tozu verilerek Astar- Tela liretilir.

Bezlere ve kimyevilere terbiyenin tiim asamalarinda, proses oncesinde ve sonrasinda kimya
laboratuvarinda test islemleri uygulanir (hashk, cekmezlik, mukavemet, beyazlik testleri, v.b.). Tiim
islemlerden gecen bez son kez kalite kontrolden gecerek, istenilen seviyedeki bezler doklar halinde

Konfeksiyon Fabrikasina sevk edilir. Konfeksiyonda kesim, dikim iglemleri yapilan bezler paketlenerek
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mamul hale getirilip miisteriye sevk edilmeye hazir duruma gelir. Konfeksiyonda da
proses uygulamalari esnasinda ve sonrasinda kalite kontrol yapilir.

ENERJIDE DISA BAGIMLI DEGILIz

Uretim maliyetlerinde dnemli bir yer tutan enerji sarfina Sirketimiz 2008 yilindaki girisimi
ile kalici ¢6ziim getirmistir. Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden olan
Akga Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S.’ye ait dogalgazdan elektrik iiretimi yapan
tesisleri 2008 yilinda devir alarak liretim agamasindaki tiikettigi elektrigin tamamini kendi
iiretmeye baglamistir. Uretilen enerjinin tamami tekstil iiretiminde kullanilimaktadir.

Enerji liretimimizin kapasitesi;
Elektrik Enerjisi 161,827,000 Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000 Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000 Joulelyil

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir. Ancak ili¢ zamanl tarife iginde
yer alan Gece (T3)’te elektrik enerjisini disaridan temin etmek daha ekonomik
oldugundan tesis bu zaman diliminde liretim yapmamaktadir.



URUNLERIiMiZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil’in uirinleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgii kumaslari, polyester
ve pamuk karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, désemelik kumaslar, yaka astarlari,
yapiskan elbise telalar, nevresimler, garsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortiileri,
ozellikli teknik ev tekstili liriinleri (Su gegirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve
hasta althigi bezleri) ve yliksek dayanimli plaj semsiyesi yer almaktadir.

1. URUNLERIMiz

1.1 EV TEKSTILI

Menderes Tekstil nevresim takimlarindan uyku setlerine, perdelerden bebek setlerine ve
evin hemen her kosesinde kullanabileceginiz baskili kumaslarla sinirsiz se¢genek sunuyor.
Tiim diinyay! saran kumas kalitesini 6zgiin tasarimlarla Menderes Tekstil’de bulusuyor.

1.2 DOSEMELIK KUMASLAR

Sinirsiz renk ve desen segenekleriyle dilediginiz kombinasyonlari olusturma imkani
sunan Menderes Tekstil dosemelik kumaslar, listiin kalitesiyle de zengin dokunuslar ve
konforu evinize tasiyor. Surekli yenilenen desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye
cevap verebilecek segenekleri Menderes Tekstil’de bulabilirsiniz.
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1.3 Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci malzemeleri astar ve tela liretimiyle de ustiin
kaliteyi musterileri ile bulusturuyor.

2. MARKALARIMIZ
2.1 EV TEKSTILI

LA NOTTE

Diinyanin en iyi pamugu ile liretilen yiksek kaliteli
kumaslar kullaniimaktadir. La Notte markasi altinda
Ozel desenlerle saten, ranforce ve flanell kumaslarda
hayat bulan zarif koleksiyonlar yer almaktadir.

LANOTTE

am—

COTTON COTTON COLLECTION
COLECTION

Menderes Tekstil’in %100 pamuk konforu ve kalitesini yagatan
markasi Cotton Collection kalite ve fiyat avantajlarini bir araya
getiren seri ranforce ve flanel kumas segenekleri, 6zgiin desen
ve tasarimlariyla da ayricalikh bir markadir.
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2.2 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI

SNT BIR MENDERES TEKSTIL MARKASIDIR.

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlik, dokuma, o6rgii, baski-

e,
boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak lizere 7 iiretim

SNT GOLD tesisinden olusan dev bir entegre uretim kurulusudur.
t< Ustiin teknolojisi ile iiretimde gergeklestirdigi yiiksek
kalitesini, Tirkiye'nin en taninmig hazir giyim
SNT kuruluslarinin yani sira, uluslararasi linlii markalarin

y, tercihleriyle de kanitlamistir.

SNT, yillardir diinyanin en inlii markalar igin triin
TOPUNE gelistiren ve lireten, Ustiin kalite standardi nedeniyle

siirekli  odiillendirilen ve uluslararasi miisteri
= ! portfoyiinii her gegen giin daha da zenginlestiren bir

isletmenin sorumluluk anlayisiyla uretilir. Menderes

Tekstil uriinlerinin timi gibi SNT uriinlerinin de,
birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda
kalite standardi aynidir ve ISO 9001, Menderes Tekstil
drinleri igin bir ayricalik olmaktan ¢ikmistir.

Menderes tekstil; benzer kuruluslara 6rnek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan,
Ar-Ge caligmalarina destek, iliriin gelistirme, uriin kalite ve islevini artirma konularinda
yararlanildigi gibi, iiretimin her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan
tiriinlerin tiretiimesine kesinlikle izin veriimemektedir. SNT iriinleri ayrica, insan sagligina zararh
maddeler icermedigi i¢in, uluslararasi Ekotex 100 sertifikasina hak kazanmistir.

SNT iiriinu tela ve top fuse’lar, hazirgiyim sektoriiniin gereksinim duydugu biitiin tiirleri
kapsamakta, gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattigi yeni gereksinimler de en kisa
surede karsilanmaktadir. Bu nedenle SNT iiriinii tela ve top fuse’lar yillardir Turkiye pazarinin
yaklasik % 80’ini elinde bulundurmanin yani sira, pek ¢ok lilkeye de ihracat yapmaktadir.

SNT iiriinleri, istanbul’da faaliyet gosteren Menderes Tekstil Pazarlama A.S. ve bdlge toptancilari
tarafindan pazarlanmaktadir. Menderes Tekstil Pazarlama A.$. satis sirasinda ve satigs sonrasinda

kullanicinin gereksinim duydugu teknik bilgiyi destegi en kiigiik ayrintisina kadar sunmaktadir.

SNT GOLD,

Yiiksek kaliteli hazirgiyim ureticileri ve butik lretim yapan moda evleri i¢in 6zel olarak
uretilir. SNT GOLD iriinlerinde, pek ¢ok kalite testinden ge¢mis, insan saglhgina ve
cevreye duyarhh@ kanitlanmis hammaddeler kullanilir.

Zengin veri tabanlan ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde iretilen
SNT GOLD’lar, ISOO 9001 kalite standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu
metresi arasinda en kiigiik bir fark bulunmaz.

Yiksek kapasiteye sahip lretim tesisimizde 37 adet agik-uglu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst
egirme makinesi bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yazilimi kullanan Usterlink Real Time
Data Collection and Processing System ve Schlafhorst Coropilot ile yonetilmektedir.
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Tesiste ayrica, astar ve tela uretimi igin kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde,
sirall ve daginik noktalamali kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Giinlik
tretim miktan 100.000 metrelere gikabilmektedir.

isletmemiz, 6rnek gésterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her agamasinda

titizlikle uygunluk testleri yapilir ve uygun olmayan iriinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse urunler, gomlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢ok dusgtik
olmasina karsin gomlegin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gomlek, t-
shirt ve bluzlarda kullanilacak top fuse’lerin ¢ok kaliteli olmasi gerekir.

TOPLINE

Hazir giyim sektoriiniin ihtiyag duydugu % 100 polyesterden uretilen dokuma ve 6rme
urunler igin tela Uretimi gerceklestirmektedir.
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ODULLERIMiZ VE KATILDIGIMIZ ETKINLIKLER
Heimtextil Fuari Hakkinda:

Heimtextil Fuari, Almanya’nin Frankfurt kentinde gerceklestirilen diinyanin en biiyiik ve
en onemli ev tekstil fuaridir. Heimtextil Fuari, 10.01.2016 — 13.01.2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Tirkiye’nin buyuk ilgisiyle karsilasan Heimtextil Frankfurt Ev
Tekstili Fuan her yil diizenlenmektedir. Yillardir fuara katilan Menderes Tekstil ekibi bu
sene de Heimtextil'de miisteri, tedarikg¢i ve is ortaklari ile bir araya gelmistir.

70 ilkeden 2,800 standin acildigi, 70,000’den fazla kisinin ziyaret ettigi Heimtextil
Frankfurt Fuar’na ticaret amaciyla gelenlerin yani sira diinyanin doért bir yanindan
tasarimcilar, stilistler, medya mensuplari ve 6grenciler de katilmaktadir.

Tekstil sektori icin yilin ilk ticaret fuari olmasinin yani sira onimiizdeki donemin
trendlerinin burada belirleniyor olmasi nedeniyle Heimtextil’in ticari fuar olmanin
otesinde bir anlam tagimaktadir. Bu fuarda, uluslararasi iireticiler (imalatgilar), saticilar
ve tasarimcilar uriinlerini ve yenilikleri fuara katilan ziyaretgilere sunmaktadir.

Heimtextil Fuari Uriin Gruplar::

Heimtextil fuari icin sergilenecek uriinler; Ev tekstil urtinleri ve aksesuarlari, perdelik ve
dosemelik kumaslar, duvar kagitlari ve duvar kaplamalari, perde, aksesuar, giines
koruma sistemleri, broderi nakig, mobilya kumaslari ve derileri, yatak ekipmanlari, haviu
ekipmanlari, banyo paspaslari ve halilari, banyo perdeleri ve aksesuarlari, masa ortiileri,
masa aksesuar ve dekorasyon malzemeleri, mutfak tekstilidir.
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YURTDISI ODULLERIMiZ

SWEEDEN TEXTILE WATER INITIATIVE

Tekstil sektoriinde operasyonel (sinai) maliyetler, dogal kaynak
kullanimi, iscilik, malzeme ve kimyasal kullanimindan
kaynaklanmaktadir. Dogal kaynaklarin sirekli olarak azalmasi ve
bununla birlikte maliyetlerinin artmasi sektoriin verimlilik artici
faaliyetlerde bulunmasini ve bunu yonetmesini zorunlu hale getirmistir.
Bu bilgiler 1s1ginda, isve¢ Tekstil Su inisiyatifi (Sweden Textile
Water Initiative - STWI) Tiirkiye Projesi Stokholm Uluslararasi
Su Enstitiisi’'niin bir araya getirdigi (Stockholm International
Water Institute — SIWI) Tiirk tekstil firmalar ve isvegli tekstil
tedarikcisi markalarin katihmiyla hayata ge¢gmistir.

STWI Tirkiye programi ui¢ tane fayda saglamayi hedeflemektedir:
(@) Su, enerji, kimyasal ve diger kaynaklarin korunarak

cevreye olan etkinin azaltiimasi
(b) isvegli firmalarin miisterilerine sunduklar iiriinlere ait malzemeleri

siirduriilebilir ve bilingli bir sekilde tedarik etmelerinin saglanmasi ve
(c) Tekstil iireticilerinin daha az kaynak ve daha iyi uygulama
yontemlerini kullanarak global pazarlardaki rekabetgiliginin
artirlimasi. Bu siire¢ sonunda Menderes Tekstil olarak yaptigimiz
projeler goz oniinde bulundurularak ‘BEST OVERALL FACTORY (En
lyi Genel Performans Gosteren Uretici’ 6diiliine layik goriilmiistiir.

KOHL'S CORPORATION

ABD’de faaliyet gosteren Kohl’s Corporation, 2016 yili siparislerinde
istenilen kalite, adet ve yiikleme zamanlarindaki kusursuz
performansi nedeniyle, tiim tedarikgileri arasinda yapilan
degerlendirme sonucunda Menderes Tekstil'i 6rnek gosterilecek

performasindan dolayir “2016 Supply Chain Certification (Tedarik
Zinciri Sertifikasi)” oduliine layik gormustiir.
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YURTICi ODULLERIMiZ

Denizli ihl:_acatgllar Birligi tarafindan diizenlenen "ihracatin
Yildizlann Odiil Toreni"’nde ihracat performansindan dolayi
Menderes Tekstil ddiile layik goriilmiistiir.

Menderes Tekstil, 2015 Ege Tekstil ve Hammaddeler ihracatgilari
Birligi tarafindan édiile layik gorilmiustiir.

Menderes Tekstil, Denizli Ekonomisinin Aktoérleri Odiil Téreni’nde
ihracat performansi onuru ile édiillendirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

Surdurulebilirlik bizim daimi igimizdir.

Menderes Tekstil Surdirulebilirlik politikasini ekonomik, sosyal ve c¢evresel ana
basliklar altinda etkin bir gsekilde uygulamaktadir.

Ekonomik kaynaklarin en etkin sekilde kullanilarak sirketin ekonomik ve finansal agidan
gliciini azaltmayacak sekilde teknolojik ve revizyona dayali yatinmlar yapilarak miisteri
memnuniyetinin surekliligi saglanmakta bunun akabinde de Menderes Tekstil
urunlerine olan talebinde surekliligi saglanmaktadir.

Ev tekstilinde diinya lideri Menderes Tekstil, liretimin yani sira lretim teknolojilerinde de
sektore liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektori dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz,
teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, 2013 yilinda tiim diinyadaki ev tekstil sektoriinii
dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanigtirmistir.

Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 metre olan dijital baski
hizi, bugiin saatte 4,500 metreye kadar ulagmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, tiretim hizi ve
uriin kalitesini de ileri seviyeye tasirken, enerji ve su tiiketiminde azalma saglayarak gevre
dostu Uretim arastirmalarinda da sektore ¢ozim olmustur. Desen lretiminde o6zgiir
tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor yepyeni bir liretim siirecine basglamistir.

Menderes Tekstil katildigi tum fuarlarda yeni teknoloji sunumlar ziyaretgiler tarafindan
buytk ilgi gormektedir.

Cevreye olan duyarligin somut adimlarinda birini bu yil atan Menderes Tekstil mevcut aritma
tesisi kapasitesini artirarak sanayi atiklarinin dogaya zararini en aza indirme hedefine bir adim
daha yaklagsmigtir. Gunimiiz ihtiyaglarinin gerektirdigi kalkinmanin gelecek kusaklarin
gereksinimlerini karsilama kabiliyetlerini ortadan kaldirmayacak sekilde retim yapmayi
amaclayan Menderes Tekstil. Bu ama¢ dogrultusunda Better Cotton Tiirkiye katilimcilar
arasindadir. Better Cotton uygulamasi Turkiye’de ilk kez Ege Bodlgesi’nde hayata gecgiren
Sirketimizin bu katilima istirak etmesinin amaci basliklar halinde asagida siralanmistir.

* Pamuk liretiminin olumsuz gevresel etkilerini azaltmak
* Pamuk lireten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

« Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi artirarak Daha lyi Pamugun
yayginlagmasini saglamak

« “Daha lyi Pamuk Uretimi” Girigiminin giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Menderes Tekstil’in Sosyal alanda Siirdurebilirlik faaliyetleri gerek isyerinde gerekse digarida arzulanan
amaca ulagsmistir. Gegtigimiz yillarda Siinnet $6leni, Annem Babam Nerede Calisiyor, Sigarayr Birakma
Kampanyasi, Mutlu Cocuk Yetistirme Sanati, Kiitliphane Haftasi Okul Tamirati, Calisanlara Toplu Konut,

Calisanlar ve Ailelerine Yonelik Sirdiirilebilirlik projelerini ve daha birgok etkinligi gergeklestiren

Sirketimiz 2016 yilinda da etkinliklerini siirdiirdii. Basina da yansiyan etkinlikler takdirle karsiland.

42



SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

SmArtMen
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“Sirdurulebilirlik bizim daimi isimizdir.”
Menderes Tekstil olarak bu anlayisi distur

edindik ve bu konuda bildiklerimizi gelecek

nesillere aktarmaya karar verdik.

SmArtMen, bu istegimizin bir Griintidiir. Her
gecen giin doga lizerindeki etkimiz artiyor.
Bunu azaltmanin en iyi yolu da
cocuklarimiza dogayi, dahasi dogayla dost
yagsamanin 6nem ve yollarini anlatmaktir.
Biz ise galisanlarimizdan ve g¢ocuklarindan
bagladik. 1-8. siniflar arasinda okuyan
cocuklarimiza zeki, gelecegini diisiinen ve
sahiplenen birer kahraman olabileceklerini
anlatmak igin kollar1 sivadik.

Cahsanlarimiz  kanaliyla yaklasik 500
gocuga ulasttk ve onlan diinyayi
kurtarabilecek kahraman SmArtMen ile
tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan ¢izgi film
ve skeglere kadar diizenlenen tiim interaktif
etkinliklerde  siirdiiriilebilirlik  kavrami,
siurdiirtlebilirlik kavrami icin neler
yapilabilecegi ve herkesin bu konuda
sorumlu oldugu fikri gocuklarimiza asilandi.
Her birine SmArtMen unvani ile birlikte
dogay! korumak ve siirdirilebilirlige katki
saglamak uizerine gorevler verildi.

Menderes Tekstil calisanlarinin
cocuklarinin ardindan SmArtMen projesi,
ilk etapta fabrikamizin bulundugu bodlge
olmak uzere, Tiirkiye’yi kapsayacak sekilde
gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen
ile ilgili tum gelismeleri "menderes.com”

adresinden takip edebilirsiniz.

diinyay! kendi evim gibi temiz tutacagima, daha iyi ve
daha giizel bir diinya yaratmak igin elimden geleni

yapacagima soz veriyorum.
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MENDERES’LI HERKES EV SAHIBi OLUYOR

“Mutlu calisan ile basarili bir gelecek” sloganiy
calisanlarinin is ortaminda oldugu kadar sosyal

alanda da standartlarini yiikseltme hedefinde
olan Menderes Tekstil, bu ¢ercevede personeli
icin baslattigi ve 2013 yilinda temelini attig:
Konut Yapi Kooperatifi’nin Kura ¢ekimini 2015
yili igerisinde yapti. 2016 yih Haziran ayinda
konut kooperatifinde insaatlar tamamlandi ve
teslim agsamasina geldi. Toplamda 240 c¢alisanini

aylik 500 TL taksitle ev sahibi yapmak icin yola
cikan sirket, personeli igin havuzlu, kaloriferli
3+1 konutlar uretti.

Menderes Tekstil, calisanlarindan arsa payi dahil
sadece 43 bin liray taksitle aldi, geri kalanini ise
sirket karsiladi. “Riza Akg¢a Sitesi”’nde havuz,
market, acik ve kapali sosyal alanlar, merkezi
uydu ve internet yayini gibi likks konutlarda

bulunabilecek 6zellikler de yer aliyor.

Acilis toreni, Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki ile Ekonomi Bakani Nihat

Zeybekci’nin de katihmlariyla gergeklestirildi.
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RIZA AK(;A KONUT SITESI
TAPU TESLIM TORENI
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE FINANSAL BILGILER
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HUKUKI AGIKLAMALAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

29 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmisgtir. 2016 yili icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi diizenlenmemistir.

iliskili Taraf islemleri Raporu

09.09.2016 tarih ve 2016/24 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesi kapsaminda Sirketimizin iligkili taraflarindan
Menderes Tekstil Pazarlama A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden islemlerinin bir hesap dénemi
icerisinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10’dan fazla bir orana ulasilacaginin 6ngoriilmesi nedeniyle igslemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilastiriimasina iliskin olarak hazirlanan raporun kabuliine ve sonu¢ béliimiiniin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir. iligkili
Taraf igslemleri Raporu’nun sonug béliimii ayni giin KAP’ta ilan edilmistir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Donem icinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 2011-
2015 yillan arasindaki bes yillik siire boyunca gegerli olan 250.000.000 TL tutarhi kayith sermaye
tavaninin, 2016-2020 yillari1 arasinda gegerli olacak sekilde bes yil uzatilmasi ve sermaye tavaninin
500.000.000 TL’ye arttirlimasi amaciyla Esas Sozlesmenin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi ile Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri kapsaminda degistiriimesi 6ngoriilen
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21’inci
maddesinin degistirilmesi ile 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 ve 31’inci maddesinin Esas S6zlesmeden
cikarilmasina iliskin esas so6zlesme tadil metinleri Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri bakimindan
incelenmis ve s6z konusu maddelerin Sermaye Piyasasi Kurulu miihriinii tasiyan 25.03.2016 tarih
29833736-110.03.02-E.3522 sayili ilgi izin yazisinda yer verilen sekilde degistiriimesi Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 33/2 maddesi uyarinca uygun goriilmiis ve onaylanmigtir. T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanhg tarafindan da 29 Mart 2016 tarihinde onaylanmistir. Esas So6zlesmesi tadil edilen maddesi
2015 yih Olagan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. 08.04.2016
tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 14.04.2016 tarih ve 9054 sayil
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet
sitemizin Yatirimci lligkileri boliimii altinda yer almaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2016 yih igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup,
tarafimiza resmi olarak yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 279,926,263TL olan 6zkaynak seviyesi ile 250.000.000 TL
olan ¢ikarilmisg sermayenin varliginin korundugu goriilmektedir.
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MENDERES TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve 28871
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 1I-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglama yoniinde azami olgiide 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yoénetim ilkeleri, Sirket galisanlan tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin
tamamina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler lizerinde c¢aligmalar devam
etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda
kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢gikar gatismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

+ 1.3.11. - Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar
menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Ancak, bu hususta Esas
Sozlesmemizde bir hiikiim yer almamaktadir.

« 1.5.2. - Azlik haklar, Esas Soézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusiik bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diuzenlemeler gergevesinde
haklar saglanmistir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olmak uzere,
azhik haklarinin kullandirniimasi hususunda azami 6zeni géstermektedir.

+ 3.2.1. - Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine
katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket calisanlari olmak lizere tiim
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller olusturmaya g¢aligsmaktadir.

* 4.2.5. - Esas Sozlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu giine
Yénetim Kurulu Baskani ile icra Bagkani/Genel Miidiir ayni kisi olmamistir. Sirkette hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

* 4.2.8. - Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklarn zarar sigorta ettirilmemistir.

* 4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda goérev alacak kadin liye orani i¢in %25 bir hedef oran

belirlenmis olup bu orana ulagmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.
* 4.4.7. - Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket digsinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Ancak

bu durum gikar ¢gatismasina yol agmamakla birlikte liyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
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* 45.5. - Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu liye sayisi nedeniyle Yonetim
Kurulu uyelerinin bazilarn birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi
bir sirket ici ¢cikar catismasina yol agmamaktadir.

* 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte
olup, ayrica faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu liyeleri ve
tst diizey yoneticilere verilen ilicretler ile saglanan diger tiim menfaatler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli caligmalan yurutecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci lligkileri Béliimii

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz biinyesinde kurulan
“Yatinmci lligkileri Boliimii”niin éncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iligkinin en

etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimc lligkileri Boliimii, Sirket iist yonetimi

ile pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve giivene dayanan bir koprii kurar.

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda
asagidaki faaliyetleri ylrutmektedir:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak,

* Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve
oylama sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak ilizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getiriimesini gézetmek ve izlemek,

« Ortaklik pay sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zlii ve yazili bilgi taleplerini (kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tlizere) yanitlamak,

* Finansal raporlama ve 06zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin
gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek,

» Pay sahipleri ile Sirket list yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisini saglamak,

» Ortaklik ilgili tiim giincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal
internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek tizere gérevlendirilmistir.

Yatinmei lligkileri Boliimii 2016 yih iginde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay iglemleri ile ilgili s6zlii ve yazili sorularina cevap
verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 100 adet bilgi talebine (kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere) cevap verilmistir. Yatinmeci lligkileri Boliimii
Muhasebe Miidiirii’'ne bagl olarak galismaktadir. Yatirimei iligkileri Béliimii’niin
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yuriattugu calismalarla ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor
hazirlayarak rapor sunmasi zorunludur. Yatirnmci iligkileri Béliimii tarafindan hazirlanan
rapor 23.02.2016 tarihinde gerceklestirilen Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
incelenmis ve s6z konusu raporun Yonetim Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir.
Yonetim Kurulunun 4 Mart 2016 tarih ve 2016/08 sayili karari ile kabul edilmistir.

Yatirimci iligkileri Béliimii’nde Galisanlarin Listesi:

Adi Soyadi Unvani Lisans Belge Tur ve No Lisans Belge No
Abdilkadir e g
UYGUN (*) Muhasebe Mudiiri

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 207614

) Duzey 3 Lisansi
Pelin USTUN ~ Yaunmoei lliskileri 0\ msal Yénetim 701853
Bolumu Yoneticisi . .

Derecelendirme Lisansi

Tiirev Araglar Lisansi 303139
Ozlem Yatirimei iligkileri

ALTUNBULAK  Bolimi Personeli

*Muhasebe Miidiiriimiiz Sn. Mehmet Tahran’in gérevinden ayrilmasi nedeniyle Sn. Abdiilkadir Uygun
01 Haziran 2016 tarihinden gecerli olmak lizere Sirketimiz Muhasebe Mudiiri olarak atanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Donem
icinde Yatirnmci lliskileri Béliimii’ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamig gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile goriisiilerek gerek so6zlii gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yer alan Yatinmc iligkileri bashg altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Donem iginde
Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket i¢i
yapilan i¢ denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Genel Kurul’da
kabul edilen bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A
Member Firm of Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap
doneminin sonundan itibaren ilk li¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Sirketin yillik iglemleri ve hesaplar ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli
kararlar alinir. Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Esas Soézlesmede yazil
hiikiimlere gore toplanir ve giindemine dahil hususlari inceleyerek gerekli kararlari alir.
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Toplantilara katiimi kolaylagtirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, liretim tesislerinde
(fabrika) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir. Esas So6zlesmemiz gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Sirket merkezinin veya Uretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir
yerinde toplanti yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi
mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel
Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekalethame
ornegi kurumsal internet sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karan alindigi anda
gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

2015 yili sonuglarinin gérusuldigii Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2016 tarihinde saat 09: 30°da,
A Grubu imtiyazh Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 11: 00’de Cumhuriyet Mah. Gazi
Mustafa Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestiriimigtir.
Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iligkin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde yuritilmiustiir.

Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay
sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir ve Sirket’in Genel
Kurul hazirliklarini yapan Yatinmer lligkileri Boliimii katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
5,208,620.489 TL asaleten, 135,648,660.533 TL vekaleten olmak lizere toplam 140,857,281.022 TL’nin
(%56.34) toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi lizerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul

Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplarn katilmamislardir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem disi s6z almak isteyen pay sahipleri yaptiklari konusmalarda
Sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani’nin
yonlendirmesiyle Yonetim Kurulu uyeleri ve ilgili yoneticiler tarafindan toplanti sirasinda
cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatinmci iligkileri
Boliimii'ne yazili soru iletilmemistir. Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti
tutanagi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yayinlanmis ve ve 08.04.2016
tarihinde izmir Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilerek 14.04.2016 tarih ve 9054 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde
Yatinmei lligkileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri adresinde Genel Kurul toplanti tutanaklari,
hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve giindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma
formu tim yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Olagan Genel Kurul Toplantisinda sorulan
sorulara iliskin olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan zorunlu ilkelerden 1.3.5 numaral ilke
geregince yapilan agiklama da ayni adreste Genel Kurul Yatirnmci Sorulari bashgi ile yayimlanmistir.

2015 yih Genel Kurul toplantisina ait c¢agri; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Soézlesmede
ongoriildiigii gibi toplanti tarihi, yeri ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS)
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapilmistir.

Bilango, Kar-Zarar Tablolan ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgelerle Esas

Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme tadil metni ve gerekgesi Genel Kurul toplantisina davet igin
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yapilan ilan tarihinden itibaren, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde,
Sirket kurumsal internet sitesinde, iiretim tesislerinde (fabrika) ve izmir’deki Sirket merkezinde pay

sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir.

2015 yilina ait Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan gindeme iligkin Oneri
verilmemistir. Donem iginde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢cin bagimsiz
Yonetim Kurulu iliyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi islemler olmamistir.

Bagis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan
tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmistir. “Bagis ve Yardim Politikasi” ¢ercevesinde harcama yapilmak lizere 2016 yili i¢in
bagis sinin 2 milyon TL olarak belirlenmistir. 2016 yili icerisinde Menderes Tekstil tarafindan
sosyal amagh kurulmus olan vakif ve derneklere 596,258 TL, kamu kurum ve kuruluslarina
113,976 TL olmak lizere toplami 710,234 TL bagis ve yardim yapilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak

sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2017 tarihinde liretim
tesislerinde (fabrika) yapilacaktir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediirii, toplanti baslangicinda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmay zorlastirici uygulamalardan
kacinilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu
tim pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun anonim sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin diizenlemelerine
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahiplerinden veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirkette azhk haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi
olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim
pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket Esas S6zlesmesinde azlik haklarinin,
odenmis sermayedeki oranina dair bir hiikiim bulunmamaktadir.
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2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikkiimleri gergevesinde kar dagitimi

yapmaktadir. Sirket karina katiim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-19.1 sayili Kar Pay Tebligi kapsaminda revize edilen 31
Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’lincii giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin onayladigi Kar Dagitim Politikasi agsagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirnm ve
finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karliik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir donem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kar payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasina karar verilen kadrin dagitim sekli ve zamani Yonetim Kurulunun teklifi tizerine
Genel Kurul tarafindan hiikkme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ilgili mevzuat gergcevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilimasina karar verebilir. Kar
Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim 6nerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A
Member Firm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gére 30,040,553.00 TL D6énem Zaran olusmustur. Konsolide olmayan
V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 38,500,783.21 TL Dénem Zarari olusmustur.
2015 yili zararinin gegmis yil zararlari hesabinda takip edilmesi ve dagitilacak donem kari olmadigindan kar

payi dagitilmayacagi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye

ettigi sekilde Menderes Tekstil’in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,
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yatinnmcilar, araci kuruluglarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi
katihmcilarinin yararlanabilecegi detayl ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya
yapilan tiim agiklamalara kurumsal internet sitesi lizerinden erigsim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi
buna uygun olarak yapilandiriimis ve boliimlendirilmistir. Kurumsal internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tirlii onlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Tiirkce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan Tiirkge bilgilerin bir kismi,
uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan Tirkce ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde

ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Yatinnmcilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak tizere bir e-mail
adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatinmci iligkileri Béliimii
kurumsal internet sitesinin  “Yatinmci iligkileri” bagh@ altindaki bilgilerin
glincellenmesinden sorumludur. Sirketin internet sitesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgi ve belgelere yer verilmistir. Kurumsal
internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik galismalarimiz devam etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak sekilde ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verecek sekilde hazirlar.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan g¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslarn gibi kisi, kurum
veya cikar gruplarndir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulagsmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlarimizin, miusterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallari ¢cergevesinde ve Sirket imkanlar dl¢iisiinde korunur.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak
bilgilendirme yapilmasina 6zen gostermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum

aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gorsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletigim hatti tim misteri, tedarik¢i ve pay sahiplerine agiktir. Miisterilerimizin
Menderes Tekstil’e daha kolay ulagmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde
miisterilerimizin éneri, istek ve sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur.
Bu sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa siirede geri doniis yapiimaktadir. Ayrica,
Menderes Tekstil Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda Cevre Sikdyet Yonetimi sureci
baslatiimistir. Bu siirecin amaci uretim faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayl etkilenenlerden
gelen sikayetleri, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler dogrultusunda seffaf ve tarafsiz bir sekilde ele
alarak, yonetmektir. Menfaat sahipleri g¢evre ile ilgili oneri ve sikayetlerini kurumsal internet
sitemizde yer alan telefon ve fax numaramiza veya e-mail adresimize iletebilmektedirler.
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Menderes Tekstil’in piyasadaki varhgini ve miusterileriyle iligkilerini gliglendirmek igin
sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve miisteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2016
yiinda da devam etmistir. Ayrica, miusteriler ve tedarikgiler goriislerini Sirketin
yonetimine sozlii veya yazili bagvuruda bulunmak suretiyle de iletebilmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve so6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica Sirketimiz galisanlarina yonelik

tazminat politikasini olugsturmus ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklamistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri arasinda Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi
bulunmaktadir. Bu gergevede Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan “iletisim Formu”
aracihgiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri ile ilgili 6neri,

istek ve sikayetleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletiimektedir.
4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz liyeler bir anlamda
Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak
saglamaktadir. Sirketimiz, galigsanlar, tedarikgiler, miisteriler ve diger biitiin menfaat sahiplerinin goriis ve
onerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket calisanlari olmak lizere tiim menfaat sahiplerinin

Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile yénetimle
paylasabilmektedir. Bu goriis ve Oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun
goriilenler hayata gegirilmektedir ve 6neri sahipleri 6diillendiriimektedir.

Sirketimiz tiim menfaat sahipleriyle siirekli iletisim halindedir. Katiim yapilan fuarlar,
musteri ziyaretleri, bolge toplantilarindan gikan sonuglar Sirket is siireclerine yansitilmaktir.
Performans Yonetim Sistemi kurulmustur. Siire¢ iyilestirme calismalarimiz ile ilgili 1ISO
9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Menderes Tekstil “Biz Koskoca Bir Aileyiz” sloganindan hareketle tiim galisanlarina esit davranir.

insan kaynaklar politikasi, vizyon ve misyon, Sirketin kurum Kkiiltiirii dogrultusunda belirlenmistir.
insan Kaynaklar Politikalarini yonlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmistir.

Galisanlarla ilgili iligkileri insan Kaynaklar Miidiirliigii yiiriitiir.
Endiistriyel Sosyal Sorumluluk Komitesi ve is Saghgi ve Giivenligi Kurulu
calismalarinda galisanlari temsilen yetkili galisan temsilcileri atanmistir.
insan kaynaklan siire¢ ve uygulamalari, ayinmcilik yapmamayi, Sirket iginde esit
firsatlar saglamayi esas alir.

insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarlilik ve giivenirlilik temel esastir.
ise alim siiregleri, caligma sartlari, disiplin hiikiimleri, dilek ve sikayetler gibi
konularla ilgili kurallar Personel Yonetmeligi’nde diizenlenmistir.
Butiunsel Yonetim Sistemi gergevesinde tiim calisanlarin yazili gérev tanimlari
vardir ve ilgili kisiye gorev tanimlar gergcevesinde egitim verilir.
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Calisanlarin  performanslari, gorevlerine gore belirlenen performans
degerlendirme kriterleri ¢cergcevesinde periyodik olarak yapilir. Calisanlarin tayin
ve terfi islemlerinde performans degerlendirme sonuglari g6z 6niine alinir.
Egitimin temel amaci tutum ve davranis degisikligi yaratmaktir. Bu nedenle,
calisanlarimiza bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmaya yonelik egitim programlan
gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

4.4Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Sosyal Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve giiciimiziin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari
kullanarak var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi
sorumluluklarimizin farkindayiz. Her gegen giin artan ihtiyaglar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu
gergegi, isimizin ve varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak igin
bizlere ilham veriyor. Amacimiz; isimizi ve bagsarimizi daim tutmak, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizia
gelecekte de var olmaktan ote, artik Tiirkiye’nin 6nemli bir ekonomik degeri haline gelen,
bulundugumuz boélgenin ve llkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, calisma anlayisimizi,
isimize ve cevremize olan sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu da bize is siireglerindeki

yatirnrmlarimizin yani sira sosyal ¢cevremizle de dogru ve yapici iligki iginde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak ¢ok iyi biliyoruz ki; gevresel etkimizi azaltma yoluna gitmeden, bu
anlayisimizi sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu
nedenle Sirketimiz, 2005 yilinda isvigre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baglayan
ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler igin lyi + Gevre igin lyi” anlamina gelen Better Cotton
Hareketi (Better Cotton Initiative - BCI) katiimcilar arasinda yer almakta, boylelikle;

Pamuk lretiminin olumsuz gevresel etkilerini azaltmak
Pamuk ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek
Tedarik zinciri yoluyla Daha iyi Pamuga olan talebi artirarak Daha iyi Pamugun
yayginlagmasini saglamak
“Daha iyi Pamuk Uretimi” girisiminin giivenilirligini ve siirdiiriilebilirligini
saglamak hedeflerine uymayi taahhut etmektedir.
Kuresel captaki bu taahhudumuze ek olarak, ulkemizde de SmArtMen girigsimini
baslattik. Gelecek nesilleri hedef aldigimiz girigsimimizde zeki, gelecegi diisiinen ve
sahiplenen “gercek” kahramanlar yaratmayi hedefleyerek, ise ilk 6nce ¢alisanlarimiz ve
ailelerinden basladik. 1-8. siniflar arasinda okuyan cocuklarimiza zeki, gelecegini
dustlinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak icin kollar sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 ¢cocuga ulastik ve onlar diinyayi kurtarabilecek kahraman
SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan ¢izgi film ve skeglere kadar diizenlenen tiim
interaktif etkinliklerde surdirulebilirlik kavrami, surdiiriilebilirlik kavrami igin neler yapilabilecegi
ve herkesin bu konuda sorumlu oldugu fikri gocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen unvani
ile birlikte dogayi korumak ve siirdiiriilebilirlige katki saglamak tizerine gorevler verildi.
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Menderes Tekstil ¢alisanlarinin gocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk etapta fabrikamizin
bulundugu boélge olmak iizere, Tiirkiye'yi kapsayacak sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir.
SmArtMen ile ilgili tim geligsmeleri “menderes.com” adresinden takip edebilirsiniz.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle daha
hizh ve verimli liretime gecgerek, su ve enerji tilkketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski teknolojisi
oniimiizdeki donemlerde yayginlasarak tiim diinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica iiretimde konsantre

kimyasal madde kullanimi ve tagimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz hakkinda detayl bilgiye Faaliyet Raporumuzun “Sosyal
Sorumluluk Projeleri” baghkl boluminde detayl olarak yer verilmisgtir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri gergcevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda ongoériilen
sartlara haiz (uygun olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yiiritilir. Sirketin 29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu’nun 2 adet bagimsiz liye ile birlikte toplam 6 liyeden olugsmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin yarnisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilmesi zorunludur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve

nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yoénetim Kurulu liyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olugturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel
Mudiirliik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Sirketin kurulusundan bu giine Yonetim Kurulu
Baskani ile icra Bagkani/Genel Miidiir ayni kisi olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket iglerine zaman ayirabiliyor
olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Genel Kurul 6ncesinde Yonetim Kurulu liyelerinin 6zgecmisi ile birlikte sirket disinda yiriittiigii gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2015 yil Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine yer verilmistir.

Sirketimizde Aday Gésterme ve Ucret Komitesinin Gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 2015 yili Genel Kurul’'u 6ncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2 bagimsiz
liye adayl sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat,
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tasiyip tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.02.2016 tarihli degerlendirme raporu
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu’nun 04.03.2016 tarih ve 2016/05 sayili karariyla,
adaylarin bagimsiz iliye olarak Yonetim Kurulu iyeligine segilmek lizere Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylarina iligkin bilgiler ve
bagimsizlik beyanlari Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Bu iki aday (Kemal ZABUNOGLU, Getin KOGAK) 29 Mart
2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin bagimsiz yonetim
kurulu liyesi segildiler. 2016 yili faaliyet donemi igcinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
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ctkmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret
A.S. ve iligkili taraflan ile herhangi bir iligkileri bulunmamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu’nun ekinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin segildigi 29 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisini takiben gorev
taksimine iligkin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmistir.
Suresi sona eren Yonetim Kurulu uyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul liizum

goriurse Yonetim Kurulu uyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine
uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu iiyelerimizin bilgileri agsagida yer almaktadir.

ADI SOYADI  UNVANI LGOI e Gl IS A e
Gorevler  Sureleri
Yonetim Kurulu Akca Holding A.S. Yonetim Mart 2016
Riza AKCA Bagkani Icract Olmayan Kurulu Bagkani Mart 2019
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu Osman Akga A.$. Yonetim Mart 2016
GOKSAN Baskan Vekili  crac! Olmayan Kurulu Bagkam Mart 2019
Cemal Yonetim Kurulu Akca Holding A.S. Genel Mart 2016
IPEKOGLU  Uyesi lcract Olmayan Koordinatérii Mart 2019
Kemal Yoénetim Kurulu Kula Maden Suyu San. ve Mart 2016
ZABUNOGLU Uyesi Bagimsiz Tic. A.S. Yonetim Kurulu Mart 2019
Baskani
Rositell Elektrikli Ev
. Yonetim Kurulu < Aletleri ve Elektronik ing. Mart 2016
Cetin KOCAK Uyesi Bagimsiz Loj. Tag. Hzm. San. Tic. Mart 2019
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu icra Baskani/ Mart 2016
All ATLAMAZ Uyesi Genel Miidiir Mart 2019

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin liye orani icin %25 bir hedef oran

belirlenmis olup bu orana ulagsmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gdsterdikge gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yo6netim
Kurulunun uygun goérecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun
yoklugunda ise Baskan Vekili baskanlik eder. Bagskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili
Yonetim Kurulunu toplantiya gcagirma ve toplantinin glindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Giindemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere onem verilir. Sirket ihtiyaci ve
tiyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir.
Toplantilara iliskin gagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda gorisiilmesi istenen

konular, Muhasebe Miidirligi’nde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu
kararlarinin hazirlanmasi, Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimin
saglanmasi amaciyla Muhasebe Mudiiri’nu goreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti
ve karar nisaplari uygulanir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Bagskan ve iiyeler

tarafindan imzalanir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2016 yili icerisinde toplam 29 toplanti gerceklestirmis ve 28 toplantiya
iliskin olarak katilim orani %100 olurken sadece bir toplantida bu oran %83.33 olmustur.
Kararlarin %100’u toplantiya katilan tyelerin oybirligiyle alinmigtir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve liyelerinin agirlikh oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani dahil olmak iizere tiim liyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu uyelerine, olumsuz
veto hakki taninmamigtir. Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkli goriis ve karsi oylar karar
tutanagina gegirilmektedir. Ancak 2016 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirden bir

muhalefet veya farkl goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar
zarar sigorta ettirilmemistir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi ig¢in bunlarin Sirketin linvani
altinda Sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 Yonetim Kurulu tarafindan imza sirkiileri ile
tespit, tescil ve ilan edilen kisi veya kisilerin imzalarini tagimasi sarttir.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulunun gérev
ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yoénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08
sayili ve 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin galisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev
alanlari, galisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve

KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugsmakta olup, tiim

tiyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tim
liyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesidir. icra Bagkani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir.
Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu iiye sayisi ve icra Bagkani/Genel Miidiiriin
komitelerde gérev alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede
birden gorev almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Yénetim
Kurulu iiye sayisi ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

29 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra olusturulan komitelerdeki tiyelerin

seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmisgtir.
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Komiteler yaptiklar tim c¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢caligmalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklhikta toplanir. Komiteler,
calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonug¢larini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yénetim Kurulu
karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak revize edilen gorev ve galisma
esaslan cergevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin
muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin g6zetimini yapmaktir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin basglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki calismalar
Denetimden Sorumlu Komitenin gbézetiminde gercgeklestirilir. Komite 2016 yil igerisinde alti kez
toplanmistir. Komite liyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki uyesi de bagimsiz yonetim kurulu uyeleri
arasindan sec¢ilmistir. Bu komitenin uyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan Ydnetim
Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cetin KOGAK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yoénetim Kurulu biinyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayih Yonetim Kurulu karan ile
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve GCalisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen c¢aligma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Baskanligini bagimsiz yénetim kurulu iliyesinin yaptigi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2
Yonetim Kurulu liyesi bulunmaktadir. Ayrica, 1I-17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.5.3.
numaral Kurumsal Yonetim ilkesine uygun olarak Yénetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman bir liye de Komite de bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyeleri 1
Nisan 2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite 2016 yili icerisinde alti kez toplanmistir. Komite uyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim gostermislerdir.
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Uyeler Goérevi Nitelikleri

Kemal ZABUNOGLU  Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cemal IPEKOGLU  Komite Uyesi icraci olmayan-Yonetim Kurulu Uyesi
Samil DEMIRKAN Komite Uyesi Danigman

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karari geregince
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite

Yatinmel iligkileri Béliimiiniin galismalarini da gézetmektedir.

2016 yih icerisinde komite dort kez toplanmistir. Komite liyeleri yapilan toplantilara
tamamen katilim gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin liyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal IPEKOGLU  Komite Uyesi icraci olmayan-Yonetim Kurulu Uyesi
Pelin USTUN Komite Uyesi Yatinnmci ligkileri Béliimii Yéneticisi

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya
calisilimaktadir. Sistemin etkinligi Finans Midiirligii ile Yatinmei iligkileri Boliimii’niin yaptig
calismalar ve hazirladigi raporlar tizerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama
siirecinin gesitli asamalarinda alaninda uzman, Finans Miidiirliigii ile Yatinmci iligkileri Béliimii
harici personelin de goérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “sirdiirilebilir
buyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina
inanmaktadir. Bu amagla risk yénetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulagilmasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk
olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir gsirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki
buyume firsatlan ile etkilesim igerisindedir. Gelisen diinya ve iilke sartlarinda dogru risk
analizlerini, dogru zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem
tasimaktadir. Riskin tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin olmadigindan riski minimize etmek
ve iyi yonetmek, giiniimiz risk yaklagsiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi
sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de
hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara kargi savunmanin yani sira firsatlara karsi
hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin miimkiin olduguna inanmaktayiz.
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Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kiilturiiniin icerisine yerlestiriimesi, organizasyonel
yapinin risk yonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun
sureg ve sistemlerin olusturulmasi icin gerekli caligmalar yiirutmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler agsagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya gikan
riskleri ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar,
emtia fiyatlar gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yénetilebilmesi icin faize duyarh varlik
ve yilikiimliiliiklerin miktar, vade ve faiz oranlar dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak
sekilde dengelenmektedir. Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiiksek
miktarli doviz igslemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili midiirliik biinyesinde doviz iglemleri siki
bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif
kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak c¢ikiglari, karliliktaki diiglis ve ekonomik kriz halleri
gibi faktorler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine 6nem veren
Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini giinliik olarak takip edip taahhiitlerin zamaninda ve
gerektigi sekilde karsilanmasi igin gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir girketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulagsmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyii, kurumsal
yonetim, pazar analizi gibi riskler stratejik risklere tipik orneklerdir. Satis risklerinin
yonetilmesinde siirece bir biitiin olarak bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global
kapasiteler ve sektordeki rekabet kosullan takip edilmektedir. Boylelikle Sirket i¢in en uygun
olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum miisteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satig, uriin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve
marka yonetimi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilandir.
Menderes Tekstil, siurdirilebilir liretim ve gevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu
cercevesinde arastirma ve gelistirme siireglerini, igsletmenin yasam bi¢gimi olarak gérmektedir.
Misteri memnuniyeti odaklh g¢alisma anlayisimizla her tiirlii talebin uretimini gergeklestirmek
lizere, Uretim siireglerimizi giincel tutmak ve bunu saglamak i¢in de yenilikleri aninda yapimiza
entegre edebilecek altyapiyi kurmak icin Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes
Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle birgok Ar-Ge projesini kendi
buinyesinde gergeklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigi projelerle uriinii iretecek sireg
ekipmanlarini da kendi biinyesinde gercgeklestirecek kapasiteye ulagmistir. Bu sayede liretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna yiikselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siiregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere
dayahl risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler
cercevesinde ortaya gikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yagsanmasi veya yangin,
deprem, sel gibi olaylar dig kaynakl riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik
riskler ve politik riskler de dig kaynakh riskler arasinda sayilabilir. Sirket tiim bu riskler ile ilgili
calismalar yiiritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve
is surekliligi planlari hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve liriin satigsinda biiyiik oranda
yurt disina bagh olarak galismaktadir. Bu nedenle gerek lilke i¢i ekonomik ve politik durumlar gerekse
de islem yaptigimiz ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar

araciligiyla takip edilmekte ve gcalismalar periyodik olarak giincellemektedir.
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Mevzuat Riskleri: Yiirurliikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler
gibi tanimh kurallara uyulmayan faaliyetler yiuriitiilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar
maddi vb. kayiplara yonelik unsurlar ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise,
dizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket icin risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil’in yiiritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
triin ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu

yasa ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendiriimektedir.
i¢c Kontrol Sistemi

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak,
isletme faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak
gibi temel amaglar olan i¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yénetimin bir
geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir. i Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin
tiim organizasyon yapisi igerisinde planh hareket edilmesidir. Tiim islemlerde talep ve onay
mekanizmasi igletiimektedir. Buna ornek teskil eden bir islem tabloda gosterilmektedir.

TOM
BiRIM SATIN URUNON AsAT“E:Tw.
MODORO ALMA TALEBE AMBAR MUHASEBE [
ONAYI iSLEMI UYGUNLUK GiRisi ISLEMI =5 SON
KONTROLU lst.msni

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulagmak i¢in olusturdugu stratejiler
ile buyuime ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gézden gegirilir ve bu hedefler Sirket
yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin
kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler
Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine sunulur. Yonetim Kurulu onayindan
gecen bu hedef ve stratejilere ait gergceklesmeler, mevzuata uygun siirelerde yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiiliir. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet
sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler gergevesinde revize edilen Ucret Politikasi
2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve ortaklara bu konuda gériis bildirme imkani taninmigtir. Ucret Politikasi, Sirketin
kurumsal internet sitesi ve 2014 ve 2015 yili Faaliyet Raporunda kamuya agiklanmistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu liyeleri ve list diizey yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
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Baskan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan licret politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu liyelerine
29.03.2016 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari ¢ergevesinde
ticret 6denmektedir. 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki ayllk donemde Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile iist diizey yoneticilere igin ddenen iicret toplami 438,276 TL’dir.

Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya
kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tigiincu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$ ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gdre “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢
d)

e)

f)

g)

g)

h)

Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak zere, yapilan anlasmalar cergevesinde
Sirketin 6nemli 6iglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, lniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu yeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Y6netim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

24/03016

KEMAL ZABUNOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$ 'de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Ana Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasas Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylanin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde
Sirketin dnemli dlgiide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar
{istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, uiniversite 6gretim tiyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu yeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

204b%2016

CETIN KOGAK
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