KURUMSA YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglama yoniinde azami
dlclide 6zen gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut
yapisiyla tam oOrtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler {izerinde calismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

asagida gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol

acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri

L 3.1.4- Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmamistir. Ancak bu konuda ¢alismalar baglamistir.

+ 3.2.1- Sirket Ana Sozlesmesinde ve i¢ dizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin
yonetimine katilimini 6ngoren bir dizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket
calisanlari olmak lzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici

modeller olusturmaya galismaktadir.

Menderes Tekstil 2014 Yili Faaliyet Raporu 43



+ 4.2.5- Ana Sozlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu giine Yonetim
Kurulu Bagkant ile icra Bagkani/Genel Miidiir ayni kisi olmamistir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

L 4.3.9- Sirketimiz, Yonetim Kurulunda goérev alacak kadin tye orani igin % 25 bir hedef oran
belirlemistir ve bu hedefe makul bir slre igerisinde ulasabilmek igin politikalar
gelistirmektedir.

+ 4.5.5- Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu lye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu
Gyelerinin bazilari birden fazla komitede gorev almaktadir.

+ 4.6.5- YOnetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina yer

verilecek sekilde yapilmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme

ve uygulamalari takip ederek gerekli ¢alismalari yuritecektir.
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03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz

biinyesinde kurulan "Yatirimci iliskileri B6Iimi"niin éncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki

karsilikl iliskinin en etkin sekilde yiritilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimci iliskileri Bolimdi,

Sirket Gist yonetimi ile pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve glivene dayanan bir kdpri kurar.

Yatirimet iliskileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

+

Yatirimcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak,

Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Ana Sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlillklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlanmak,

Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek

Pay sahipleri ile Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda cift yonli bilgi akisini saglamak,
Sirketle ilgili tim giincel bilgilere yer verilmesine 6zen goésterilen Menderes Tekstil kurumsal

internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek lzere gérevlendirilmistir.

Yatirimar lliskileri Bélimi 2014 yili icinde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri,

faaliyet raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zIU ve yazili

sorularina cevap verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 50 adet bilgi talebine

(gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere) cevap verilmistir. Yatirnmci iligkileri

BOIUmU'nin SPK’'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’inci maddesinin 1’inci fikrasi

uyarinca yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kuruluna rapor
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hazirlayarak sunmasi zorunludur. Bu cercevede Haziran 2014 ayi icerisinde kurulan Yatirimai iliskileri
Bolumi gerekli yasal sireler igerisinde ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirlayacagi

raporu Yonetim Kurulunun onayina sunacaktir.

Lisans Belge

Adi Soyadi Unvani Lisans Belgesi Tliru
No
Muhasebe
Mehmet TAHRAN e - B
Midura
P Yatirime iliskileri  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 207614
Pelin USTUN e . .
BolimU Yoneticisi Turev Araglar Lisansi 303139
Ozlem Yatirimci iliskileri
ALTUNBULAK Bolumi Personeli

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatirimci iliskileri Bolimi’ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézIii bilgi talepleri, kamuya
actklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uizere Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayirrm gézetmeksizin tamami yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin
saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitilin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesi

(www.menderes.com) Yatirimci iliskileri bashigi altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina esit bir

sekilde sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. Donem iginde Sirkete
pay sahiplerinden 06zel denet¢i atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket ici yapilan ic
denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Genel Kurul’da kabul edilen

bagimsiz dis denetim sirketi Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmektedir

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk Ug ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri
ve hesaplari ile gindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganistii Genel Kurul

Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
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dizenlemeleri ile Ana Sozlesmede yazili hikiimlere gore toplanir ve giindemine dahil hususlari

inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katihmi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket subesinde (fabrika) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi‘'nde yapilmaktadir. Ana Sozlesmemiz gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Sirket merkezinin veya Uretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanti
yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname vyoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname o6rnegi kurumsal
internet sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

2013 yih sonuglarinin gorasuldiga Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2014 tarihinde saat 10:00°da, A
Grubu imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 13:00’da Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana
Sozlesmesi hiklimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi icin Yonetim
Kurulu karari alindigl anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EKGS) araciligi ile gerekli agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere
verilen ilanlar araciligiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta
ongorilen usullerin yaninda, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,

www.menderes.com adresinde yer alan kurumsal internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul

toplantisindan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

2013 yil Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; kanun ve Ana S6zlesmede 6ngorildigi gibi toplanti giin ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 07.03.2014 tarih ve 8523 sayili niishasinda, Diinya Gazetesi’nin 07.03.2014 i-2836 sayili
ve Ticaret Gazetesinin 07.03.2014 23093 sayili gazetelerinde, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel
Kurul ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal slreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul Toplantisi

oncesinde Bilango, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu hazir edilmek suretiyle ilgili mevzuatta
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belirtilen siireler icinde Sirket kurumsal internet sitesinde, Saraykdy subesinde (fabrika) ve izmir'deki
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi
verilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri

iceren Genel Kurul bilgilendirme dokimanlari ve toplanti tutanaklari www.menderes.com adresinde

devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik tutulmaktadir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 5.858.082,74 TL asaleten, 124.481.671,87 TL temsilen, 6.570.021 TL
vekaleten olmak Uzere toplam 136.909.775,61 TL’nin toplantida hazir bulundugu (Bu rakamin
3.312.327,33 Tl'si elektronik ortamda 133.597.448,28 TL'si fiziki ortamda toplantiya istirak etmistir.)
boylece gerek Kanun gerekse Ana Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun

anlasilmasi tzere toplanti gergeklesmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat geregi Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) yayimlanarak kamuya

duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul Toplanti

Baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem disi s6z almak isteyen ortaklarimiz yaptiklari konusmalarda
Sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Bagkani’nin yonlendirmesiyle
ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirimci iliskileri Bélimi’ne yazili soru iletilmemistir. 2014 yilinda gergeklesen Olagan Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete

ulasmamistir.
Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile bilgi

verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde 2013 vyilinda gerceklestirilen

51.032,06 TL tutarinda bagis ve yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.
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Sirket Ana Sozlesmesinin 6. maddesinde her bir payin bir oy hakki oldugu belirtilmistir. Ayni maddede
her pay Sirkete karsi bélinmez bir bitiin oldugu ve bir payin birden ¢ok sahibi varsa, Sirkette haklarini

ortak bir temsilci araciligi ile kullanabilecekleri ifadesine yer verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullanilmasi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullaniimasina iliskin dizenlemelerine uyulacaktir. Vekaletnamelerin

seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak Yénetim Kurulu tayin ve ilan eder.

Sirket Ana Soézlesmesinin 6. maddesi kapsaminda A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin
hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay
cikarilamaz. A grubu hisse Yonetim Kuruluna aday gosterme konusunda imtiyaza sahiptir. A Grubu

imtiyazli hissenin oy hakki Gzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin ortaklari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette azinlik haklarinin kullanilmasi, Tlrk
Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesinde azlik haklarinin,

o0denmis sermayedeki oranina dair bir hilkim bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler

ile Ana Sozlesmemizin kar dagitimiile ilgili hiikimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket karina katihm konusunda Ana Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket kar dagitim
politikasini olusturmus olup 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerindeki gelismeler
cercevesinde yeniden gdzden gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir. Kar Dagitim Politikasinin

revize edilmis son hali 2014 yili Olagan Genel Kurulunda pay sahiplerinin
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bilgisine sunulacaktir. Kar Dagitim Politikasi ile ilgili bilgi, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.menderes.com) Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi baslig

altinda da yer almaktadir.

2013 hesap donemine ait karin dagitilmamasina ve karin yapilacak yatirimlarda kullanilmak Uzere

Diger Kar Yedekleri hesabina aktarilmasina Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ve
ortakhk menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Prensip olarak ekonomik
kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu, karlilk ve nakit durumu da dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak hesaplanan Sirketin net dagitilabilir
dénem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh
tutarh taksitlerle odenebilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani YoOnetim
Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar
payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim 6nerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirket Ana S6zlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye
ettigi sekilde Menderes Tekstil'in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,
yatinmcilar, aract kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi katilimcilarinin

yararlanabilecegi detayh ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.
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Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tim acgiklamalara kurumsal internet sitesi tGzerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi buna uygun olarak yapilandiriimis ve bélimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin guvenligi ile ilgili her tarli 6nlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Tiirkge olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ngérdiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan
Turkge bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayinlanacaktir.

Yatirimcilarimizin - elektronik  ortamdaki  bilgi  taleplerini yanitlamak {zere bir e-mail

adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Bolimii  kurumsal

internet sitesinin gilincellenmesinden sorumludur. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yonetim

ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

2014 Y1l Faaliyet Raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
¢alisanlarimizin, mdusterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve karsilikh sozlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda

mimkin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina 6zen géstermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve Sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunur. Menfaat
sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yénetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir.

Ancak bu konuda galismalar baglamistir.
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Sirket Ana Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
ongoren bir dizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler bir
anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve diger bitiin

menfaat sahiplerinin goris ve dnerilerini dikkate almaktadir.

Sirketimiz basta Sirket calisanlari olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir.Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle sirekli iletisim
halindedir. Katilim yapilan fuarlar, musteri ziyaretleri, misteri memnuniyet anketlerinden alinan

sonuglar ve bolge toplantilarindan g¢ikan sonuglar Sirket is streglerine yansitilmaktir.

Performans Yonetim Sistemi kurulmustur. Sireg iyilestirme c¢alismalarimiz ile ilgili 1ISO 9001-I1SO

14001 ve OHSAS 18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile ydnetimle
paylasabilmektedir. Bu goris ve oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun gorilenler

hayata gecirilmektedir ve 6neri sahipleri 6dillendirilmektedir.

Menderes Tekstil “Biz Koskoca Bir Aileyiz” sloganindan hareketle tiim calisanlarina esit davranir. insan
kaynaklari politikasi, vizyon ve misyon, Sirketin kurum kultliri dogrultusunda belirlenmistir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmistir.

+ Calisanlarla ilgili iliskileri insan Kaynaklari MudirlGgi yuritir.

4 Endiistriyel Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu galismalarinda calisanlari

temsilen yetkili calisan temsilcileri atanmistir.

4 insan kaynaklari siireg ve uygulamalari, ayirnmcilik yapmamayi, Sirket iginde esit firsatlar saglamayi
esas alir.

i insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarlilik ve giivenirlilik temel esastir.

+ ise alim siirecleri, calisma sartlari, disiplin hiikiimleri, dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili kurallar

Personel Yonetmeligi’'nde diizenlenmistir
+ Bitlinsel Yonetim Sistemi ¢ergevesinde tim galisanlarin yazili gérev tanimlari vardir ve ilgili kisiye

gbrev tanimlari cergevesinde egitim verilir.

Menderes Tekstil 2014 Yili Faaliyet Raporu 52



Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizli ve verimli Uretime gecerek, su ve enerji tliketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi 6nimiizdeki dénemlerde yayginlasarak tim dinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Gretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi

azaltiyoruz.

Yonetim Kurulunda gorev alan yeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Sirketin
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hikimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda 6ngorilen sartlara uygun olarak en ¢ok ¢ yil
icin gorev yapmak Uizere segilen ikisi (2) bagimsiz Giye olarak gorev yapan toplam alti (6) Gyeden

olusan Yonetim Kurulu tarafindan yurataltr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlarin gosterecekleri adaylar

arasindan segilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu UGyeleri icerisinde bagimsiz tyeler bulunmaktadir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile

herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir.

Aday Gosterme Komitemiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Altan Koger'in vefati nedeniyle
bosalan (lyelige bagimsiz Gye secimi icin degerlendirme yapmis ve Sayin Cetin Kocak’i Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adayi olarak Yonetim Kuruluna bildirmistir. Yonetim Kurulu, Aday Gosterme
Komitesinin raporu cercevesinde 09/10/2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sayin Cetin Kogak’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine getirilmesine ve ilk genel kurula kadar gérev yapmasina karar

vermistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporunun ileriki bélimlerinde yer
almaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudurlik gorevleri farkl kisiler tarafindan yirGtilmektedir.
Siresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Ayda bir defa toplanmasi
mecburidir. Sirket Ana S6zlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgileri
asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu lyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis olup Yonetim Kurulu Gyelerinin grup ici/grup disi yurtitmekte oldugu gérevler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Yonetim Kurulu dyelerimizin 6zgecmislerine Faaliyet Raporunun ilk
sayfalarinda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda goérev alacak kadin tiye oraniigin % 25 bir hedef oran belirlemistir ve bu

hedefe makul bir siire icerisinde ulasabilmek icin politikalar gelistirmektedir.

Akca Holding A.S.

Yonetim Kurulu . . Mart 2013
Riza AKCA Icraci olmayan Yonetim Kurulu
Baskani Mart 2016
Baskani
. L Osman Akga A.S.
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu . N Mart 2013
e . Icraci olmayan Yonetim Kurulu
GOKSAN Bagkan Vekili Mart 2016
Baskani
. o Yonetim Kurulu . Akga Holding A.S. Mart 2013
Cemal IPEKOGLU . Icraci Olmayan T
Uyesi Genel Koordinatori Mart 2016
. Kula Maden Suyu San.
Kemal Yonetim Kurulu . . L Mart 2013
" L Bagimsiz ve Tic. A.S. Yonetim
ZABUNOGLU Uyesi Mart 2016
Kurulu Baskani
L Rositell Plastik Ltd. )
. Yonetim Kurulu . . Ekim 2014
Cetin KOCAK L Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mart 2016
Baskani
. Yonetim Kurulu Icra Baskani/ Mart 2013
Ali ATLAMAZ N o
Uyesi Genel Mudar Mart 2016

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri Iizum gosterdikce toplanir. Ayda bir defa toplanmasi

mecburidir. Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir

yerde toplanir. Yonetim Kuruluna bagkan, onun yoklugunda ise baskan yardimcisi bagkanlk eder.
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Baskan veya onun yoklugunda baskan yardimcisi Yonetim Kurulunu toplantiya cagirma ve toplantinin
giindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, Giye tam sayisinin salt
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini katilanlarin oy ¢oklugu ile alir.

Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu

kararlari, karar defterine gegcirilir. Baskan ve lyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, giindem
maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir.
Yonetim kurulu 2014 yili igerisinde toplam 23 toplanti gergeklestirmis ve bu toplantilara iligskin
olarak katihm orani %100 olmustur. Sirket ihtiyaci ve lyelerden gelen talepler dikkate alinarak
bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin ¢agri e-mail yolu ile
yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlari kendilerine
ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu Baskaninin ve Uyelerinin agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil olmak lzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oylar karar tutanagina gegcirilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta

ettirilmemistir.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan
karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari altinda
dizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenmis ve KAP’ta agiklanmustir.
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Yoénetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup,
Uyelerin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin tiim lyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu (yesidir. icra Baskani/Genel Mudiir komitelerde

gorev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu lye sayisi ve icra Baskani/Genel Miidiiriin komitelerde
gérev alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almistir.
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu tye sayisi iki olup komite baskanlarinin ve Denetimden Sorumlu
Komite baskan ve Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinden olusmasi
gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde gérev almaktadir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki

bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Komitelerin gérev ve galisma esaslarina Faaliyet Raporunun ileriki sayfalarinda yer verilmistir.

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cetin KOCAK Komite Uyesi - Bagimsiz YK Uyesi
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci Olmayan
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci olmayan
Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirimei iliskileri Bolimii Yéneticisi
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Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya c¢alisiimaktadir. Sistemin
etkinligi Finans MidirlGgi ile Yatirnimer iliskileri B&limi’niin yaptigi calismalar ve hazirladigi raporlar
Uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama slrecinin g¢esitli asgamalarinda alaninda
uzman, Finans MidirlGgi ile Yatirimar iliskileri B6Iimi harici personelin de gérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir.

Menderes Tekstil, “strdirilebilir blylime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, olcllmesi ve
yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.
Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tiim negatif etmenler risk olarak
adlandiriilmaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki biiyime
firsatlari ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve llke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, giinimuz risk
yaklagiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk ydnetimi sadece olumsuzluklardan kaginmay: degil,
ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara
karsi savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayir da risk yonetimi ile saglamanin
mimkin olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kiltirinin igerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yonetimine uygun hale getiriimesi ve kurumsal risk ydnetimine uygun silire¢ ve sistemlerin
olusturulmasi i¢in gerekli calismalari yiritmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari
gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarlh varlik ve yukamluliklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde
dengelenmektedir. Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satigslarinda ylksek miktarli déviz
islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili midirlik binyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip
edilmektedir. Likidite riskinin ortaya c¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma,
beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki diisiis ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir.
Likidite risklerinin yénetiminde aktif-pasif dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit
akisini ginlik olarak takip edip taahhiitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli

onleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.
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, dizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket icin risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil'in yUritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
Grlin ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir.

Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu

hakkinda bilgilendirilmektedir.

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari
olan i¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal ydnetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. i¢c Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli
hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletiimektedir. Buna 6rnek teskil

eden bir islem tabloda gosterilmektedir.

Urindn
Ganal Talabe
P O Uygunduk fliuhaseba
Talep COnay Kentrell Iglami
Birim Satin Alma Ambar Tim
Mbdird Girigl Agamalan
Onayi |flemi ; Tn;:t Eden
San
Eartral
Iglami

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin olusturdugu stratejiler ile biiyiime
ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli

hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir.
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Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine sunulur. Yonetim
Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gergeklesmeler, mevzuata uygun siirelerde

yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gérusulir.

Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet

raporunda yer almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ulcretlendirme esaslari yazilh

hale getirilmis olup 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ucret Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerindeki gelismeler
cercevesinde yeniden gozden gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir. Ucret
Politikasinin revize edilmis son hali 2014 yili Olagan Genel Kurulunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir. Ucret Politikasi ile ilgili bilgi, Sirketin kurumsal internet sitesinde

(www.menderes.com) Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi bashg

altinda da yer almaktadir.

Ucretlendirme esaslari 2013 Yili Faaliyet Raporunda Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu
Uyeleri bazinda agiklanmigtir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yo6neticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin
slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tGglncl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan Ucret politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2014 tarihinde sona eren on
iki aylik donemde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri icin 6denen iicret toplami 33.000 TL ve st

diizey yoneticilere 6denen (icret toplami 2.194.806 TL'dir.

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerimizin Ucretlendirme politikalarinin tanimlamasi amaci ile

hazirlanmistir.
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Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin (cretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin denetlenmesi
fonksiyonunu Ustlenmistir. Bu cercevede Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirme politikasi
kapsaminda kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere ve saglanacak ek faydalara iliskin onerilerini

Y6netim Kuruluna sunar.

1.  YONETIM KURULU UYELERINiN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri icin her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit bir {cret
belirlenir. Belirlenen bu sabit ticret disinda Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyeligi cercevesinde Sirkete vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda

huzur hakki, ticret, ikramiye veya prim édenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina ézen
gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya

Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,

sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

2. iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylik
olarak 6denen baz lcret, ikincisi saglanan ek faydalardir (ara¢ ve akaryakit bedeli vb.). Baz lcret
piyasadaki makroekonomik veriler, Sirketin faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer Sirketlerde
ayni dizey yoneticilerin aldiklar Gcretler, Sirketin genel Gcret politikasi, Sirketin blyiklGgl ve uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir. Baz (cretler yillik enflasyon ve performans kriterleri

dikkate alinarak her yil Nisan ayina kadar belirlenir.
Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde idari Sorumlulugu Bulunan Yonetici ve Yénetim Kurulu

Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak

ortaklarin bilgisine sunulur.
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KOMITELERIN GOREV VE CALISMA ESASLARI

l. TANIM VE AMAC
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket) Yonetim Kurulu blinyesinde
10/07/2014 tarih ve 2014/15 sayili Yoénetim Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yénetim Komitesinin

amaci:

a. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,
b. Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar

catismalarini tespit etmek,

C. Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

d. Yatirimer iliskileri B6Iimi’niin ¢calismalarini gozetmek,

e. ilgili mevzuat geregince Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmek,

konularinda Yonetim Kuruluna destek vermektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim
Kurulu Tarafindan karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi

Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

1. DAYANAK
Bu diizenleme Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ndeki diizenleme, hiikim ve

prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.
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YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Komitenin gdrevini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komite gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiigi konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir.

KOMITENIN YAPISI

Komitenin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komite en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yo&netim Kurulu
Gyelerinden olusur.

icra Baskani/Genel Mudiir komitede gérev alamaz.

Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisiler Komite tiyesi
olabilir.

Yatirrmcr liskileri Bolimi  Yéneticisinin - Kurumsal Yénetim Komitesi (yesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Komitenin ¢alisma siresi Yonetim Kurulunun galisma siiresi ile paralel olur. Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminin yapildigi Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk

Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Komite prensip olarak 6 aylik ara dénemleri takip eden ay igerisinde (Ocak-Temmuz) toplanir.
Ancak gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanabilir.

Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimiyla toplanir, cogunlugu ile karar alir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Komite ¢alismasi hakkinda bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporu Yonetim

Kuruluna sunar.
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d.

Toplanti ve raporlama Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de icerecek

sekilde yapilr.

VI. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

° Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici dizenleme ve degisiklikler
konusunda calismalar yaparak, Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kultiiri”ntn
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir ve ¢alisma sonuglarini Yonetim Kuruluna sunar.

° Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar gatismalarini tespit eder ve
Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

° Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve yiritilmesinden sorumludur.

° Yoénetim Kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapar ve Yonetim Kurulunun
onayina sunar.

° Komite, kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek Yénetim Kurulu tarafindan talep
edilen faaliyetleri yerine getirir.

° Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek Sirketin ve pay
sahiplerinin yararina olacak ve henliz uygulamaya konulmamis konulari tespit edip, bu
konularin hayata gecirilmesi icin Yonetim Kuruluna 6nerilerini sunar.

° Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin goruslerini alir.

° Sirket etik kurallarini olusturur.

° Komite, i¢ dlzenlemelerin yazili olmasini ve tim calisanlara ulasmasini saglar ve i¢
dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigcimlerinin (Etik Kurallar), Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

b. Kamuya Yapilacak Agiklamalar

° Kamuyu Aydinlatma esaslari ve araglari ile ilgili hususlari gozetir.

o Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan

bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol eder.

Menderes Tekstil 2014 Yili Faaliyet Raporu 63



Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve Sirket kurumsal internet sitesini gézden gecirerek,
buralarda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup

olmadigini kontrol eder.

Ucret Komitesi ile ilgili Sorumluluklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirketin ve Yonetim Kurulu Gyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede
kullanilabilecek 6lgtleri belirler.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek lcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

Yoénetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve

bunlarin gézetimini yapar.

Aday Gosterme Komitesi ile ilgili Sorumluluklar

Aday Gosterme Komitesi, yonetimin ve yatirimcilarin bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik &lgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulunun onayina sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginin her hangi bir nedenle bosalmasi durumunda asgari
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme
Komitesi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak (izere bosalan uyeliklere
bagimsiz Uye se¢imi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
Yoénetim Kuruluna bildirir. Yonetim Kurulu, Aday Goésterme Komitesinin raporu cercevesinde

belirlenen adaylar arasindan bagimsiz tye segimini yapar.
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VIL.YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Komite, Yatirimci iliskileri Boliimi ile yakin is birligi icerisinde calisir ve Yatirimei iliskileri B&lim{’niin
calismalarini gozetir. Yatinimar iliskileri Bolimii, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla

kurulmustur. Yatirimei iliskileri B6Iimi’niin gérevleri;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

C. Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak

d. Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak ve gerekli tedbirleri almak,

e. Genel Kurul oylama sonuglarinin ve toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla
gerekli calismalari yapmak,

f. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususun sermaye piyasasl
mevzuatina ve Sirketin bilgilendirme politikasina uygun bir sekilde yerine getirilmesini

gozetmek ve izlemektir.

VIil. YORURLUK
Komitenin gorev ve calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagl Yonetim Kurulu karariyla yurirlige
girer ve kamuya aciklanir. S6z konusu calisma esaslarinin gerektiginde revize edilerek giincellenmesi

Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

UYELER
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal IPEKOGLU Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi
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. TANIM VE AMAC

Denetimden Sorumlu Komite, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu
blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler uyarinca kurulmustur.
Daha sonra ... tarihinde yapilan Yonetim Kurulunda alinan karar ile Denetimden Sorumlu Komitenin
calisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde yeniden gdzden

gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci Sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Il DAYANAK
Bu diizenleme Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ndeki diizenleme, hiikim ve prensipler

¢ergevesinde olusturulmustur.

. YETKi VE KAPSAM

a. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

c. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdigl konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Denetimden Sorumlu Komitenin ihtiya¢ duydugu

danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
IV. KOMITENIN YAPISI

a. Komite en az iki lyeden olusur. Komitenin tim uyelerinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

niteliginde olmasi gerekir.
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Denetimden Sorumlu Komite lyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Daha dnce Sirketin danismanlhigini yapmis olan kisiler bu Komiteye Uiye olarak segilemezler.
Komitenin calisma siiresi Yonetim Kurulunun calisma siresi ile paralel olur. Komite tyeleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminin yapildigi Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Komite prensip olarak (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa veya gerek gorilen
hallerde bu slre beklenmeksizin toplanir.
Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimiyla toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.
Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilr.
Gerektiginde Bagimsiz Denetim Kurulusu, Denetimden Sorumlu Komite'nin yaptigi mali
tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.
Denetimden Sorumlu Komitenin hesap ddnemi icinde Yonetim Kuruluna kag¢ kez yazih
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

VI. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Denetimden Sorumlu Komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun onayina sunulmak lzere
Yénetim Kuruluna bildirilir.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan

belirlenir.
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e. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege wuygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerinin gorislerini alarak

kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

Vil. YORURLUK
Komitenin gorev ve calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu karariyla
yurarlage girer ve kamuya aciklanir. Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek

glncellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.
UYELER

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cetin KOCAK Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. TANIM VE AMAGC

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde 03/03/2014 tarih ve

2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirketin

varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Il DAYANAK

Bu dokliiman Sirket Ana Sozlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ndeki

diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢cergevesinde olusturulmustur.

ll.  YETKi VE KAPSAM

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde

bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.
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C. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman géruslerinden

yararlanabilir. Bu durumda, Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket

tarafindan karsilanir.

d. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim

Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve

goruslerini alabilir.

IV. KOMITENIN YAPISI

a. Komite en az iki Gyeden olusur. Komitenin iki iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden

fazla Gyeden olusmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yonetim

Kurulu Uyelerinden olusur.

b. Komitenin baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

C. Komitede, Sirket icra Bagkani / Genel Miidiir'ii gérev alamaz.

d. Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler gerektiginde komite tiyesi olabilir.
e. Komitenin galisma sliresi Yonetim Kurulunun c¢alisma siiresi ile paralel olur. Komite tyeleri

Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminin yapildigi Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

V.  KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a. Komite her iki ayda bir veya gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir.

b. Komite Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimiyla toplanir, ¢cogunlugu ile karar alir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve dizenli bir sekilde arsivlenir.

C. Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim
Kuruluna sunar.

d. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

e. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerilerini rapor
haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

VI. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sistemli bir sekilde analizler yaparak kurumun stratejik, mali ve operasyonel amag ve
hedeflerini gerceklestirmesini engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlamak, olgmek

izlemek ve bu riskleri azaltmak icin alinacak énlemleri belirlemek,
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a. Risk yonetimi stratejilerine uygun olarak, Yonetim Kurulunun goriis ve Onerileri
dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek ve bunlara
uyulmasini saglamak,

b. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
gorildiginde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep etmek,

C. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan

riskleri gozden gecirmek,

Vil. YORURLUK
Komitenin gorev ve ¢alisma esaslari ve hangi lGyelerden olusacagi Yonetim Kurulu karariyla yururlige
girer ve kamuya aciklanir. S6z konusu c¢alisma esaslarinin gerektiginde revize edilerek giincellenmesi

Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

UYELER

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal IPEKOGLU Komite Uyesi -Yonetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.§ "de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Ana szlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren
Seri IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig'inde
belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a)

b)

<)

d)

B
h)

i)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S., Menderes Tekstil San. ve Tic. A.5.'nin iliskili taraflanindan
biri veya jirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayh dnemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari iligkimin bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhini yapan
girketler olmak Gzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Menderes Tekstil San. ve Tic. A.5."nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini ylriten sirketlerde
cahgmamig ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamig oldugumu,

Son beg yil icerisinde, Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'ve dnemli digiide hizmet ve Uriin
saglayan firmalanin herhangi birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigm,
Jirket sermayesinde her hangi bir paya sahip olmadigimi, Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla
hissedar olmam durumunda sermayede sahip oldugum payin oraninin %1'den fazla
olmayacagini ve bu paylarin imtiyazl olmayacagini,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla dniversite Ggretim Uyeligi hari¢, kamu kurum
ve kuruluglaninda Uye olarak secildikten sonra tam zamanl cahismadigimi/calismayacagimi,
Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklan arasindaki cikar
catigmalaninda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve lstlendigi gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek digude §irket iglerine zaman ayirabilecegimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm.

01/03/2013

KEMAL ZABUNOGLU (
T.C. KIMLIK NO: 24032343102 E ) a
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.§ "de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Ana Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayds Resmi Gazete'de yaysimlanarak ylrurllge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasass Kuruly Kurumsal Yonetim

likeleri'nde befirlenen kriterlere gbre “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

a)

b)

¢
d)

e)

8

h)

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin ydnetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroling elinde bulunduran veya $irkette onemli
derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarn yonetim kontroline sahip oldugu tuzel
kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenerek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
kurulmadiginy, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazli paylacn %S inden fazlasina birlikte
veya tek bagma sahip olmadigimi/olmayacagima, Onemli nitelikte ticari iligkide
bulunmadigim,

Son bes yil igerisinde, bagta Menderes Tekstil San, ve Tic. A.$."nin denetimini (vergi denetimi,
kanuni denetim, i denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danigmanhg olmak Uzere,
yapidan anlagmalar cercevesinde Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.nin dnemli dlgide hizmet
veya lriin satin aldigi veya satt@ sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigt veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galigan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklart mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmadigimi/galigmayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlegik
oldugumu,

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile
pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gigii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip olugumu,

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustiendigim
gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek oiciide Menderes Tekstil San. ve Tic. A§.
‘nin iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu uyeligi
yapmadigim ¥

Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. ‘nin veya Menderes Tekstil San. ve Tic. A.$. ‘nin ybnetim
kontroliini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolune sahip oldugu sirketierin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Dyesi olarak gbrev yapmadigini, beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tdm menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm.

09/10/2014

CETIN KOCAK
T.C. KIMLIK NO: 1527863734
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