I-GİRİŞ
1. Raporun Dönemi: 01.01.2003 - 3 1.12.2003
2. Ortaklık Unvanı: Menderes Tekstil San. ve Tic. A.Ş.
3. Yönetim ve Denetim Kurulu Üyeleri
Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçi 18.04.2001    tarihinde bu görevlerine seçilmiş olup, görev süreleri 3 yıldır.
Adı Soyadı
Görevi
Rıza AKÇA (*)
Yönetim Kurulu Bşk.
Ahmet B. GÖKSAN(*)
Yönetim Kurulu Baş. Yrd.
Erbil AKÇA
Yönetim Kurulu Üyesi
Ali ATLAMAZ
Yönetim Kurulu Üyesi
Cemal İPEKOĞLU
Yönetim Kurulu Üyesi
Ömer ULUSOY
Denetçi
(*) Şirketi her konuda temsile münferit olarak yetkilidir.
4.
Ortaklığın Sermayesinde Dönem İçinde Meydana Gelen Değişiklikler
Şirketimizin çıkarılmış sermayesi 84.041.700.400.000.-TL olup dönem içinde herhangi bir değişiklik oluşmamıştır.
5.
Ortaklığın Sermayesinin % 10' undan fazlasına sahip ortak adları (31.12.2003 itibariyle)
ADI SOYADI
HİSSE MİKTARI
SERMAYE ORANI
SERMAYE TUTARI
1- AKÇA HOLDİNG A.Ş.
       46.392.956.000
           %  55.20
       46.392.956.000.000
2 -HALKA ARZ
       35.643.796.400
           %   42.41
       35.643.793.400.000
6. Şirketimizin Faaliyet Gösterdiği Sektör İçindeki Yeri Hakkında Bilgi
Şirketimiz ev tekstili alanında faaliyet göstermekte olup üretiminin % 80'lik bölümünü ABD ve Avrupa Pazarına ihraç etmektedir.Yurt içi piyasaya yönelik olarak astar, tela, masa örtüsü ve çeşitli promosyon ürünleri satışı yapmaktadır. Ayrıca 2001 yılı başından bu yana iç piyasaya yönelik olarak kendi La Notte markasıyla nevresim takımı satışı yapmaktadır.
Bilindiği üzere tekstil sektörü rekabetin ülke içi ve dışı çok yoğun yaşandığı sektörlerin başında getirmektedir.Diğer yandan ABD Pazarında uygulanan kotalar nedeniyle tekstil sektörü sıkıntı yaşamaktadır. Şirketimiz ABD kotalarını Bulgaristan'da kurulu olan % 90'ına iştirak ettiği Menderes OOD kanalıyla aşmaktadır. ABD Pazarına ihraç edeceğimiz ürünlerin dokumasını Bulgaristan'daki tesislerimizde yaparak kota engelini aşmaktayız.
Varolan kota engelini ve yoğun rekabeti yurt dışı tesisi,kaliteli ve zamanında servisiyle aşan Şirketimiz özellikle ihracattaki başarısını bundan böyle de sürdürecektir. 

II.FAALİYETLER

A-Yatırımlar:

Şirketimiz teknolojik olarak sürekli yenilenen tesislere sahiptir. 2003 yılı içerisinde iplik, dokuma ve baskı bölümlerine 25 milyon $ tutarında yatırım yapılmıştır. Böylelikle Kasım 2002'de başlanan ve 2003 yılının Aralık ayında %97'si tamamlanan yatırımımızla özellikle dokuma, terbiye, boya, baskı ve konfeksiyonda kapasite artışları aşağıdaki gibi gerçekleşmiştir.

İplik


:                              
Dokuma

:   59.778.000.-m2                         
Terbiye, Baskı, Boya
    
-Baskılı Bez
:   54.015.000.-m2         
-Düzboya

:                 
-Beyaz Bez
:             
Konfeksiyon

:   5.220.000.-adet               
B- Üretim ve Satış Faaliyetleri: 

1-Üretime İlişkin Bilgiler                           a-Kapasite Kullanımları

	işletme Üretim 
	Kapasite
	Üretim
	K.K. Oram

	Birimleri
	
	
	

	İplik
	16.218.290.-Kg
	14.336.590.-Kg
	%88,40

	Hambez
	202.108.000.-m2
	143.663.935.-m2
	%71,08

	Mamul bez
	153.641.000.-m2
	149.802.979.-m2
	%97,50

	Nevresim, Çarşaf
	17.700.000.-Ad
	15.725.025.-Ad
	%88,84


b- Üretim Miktarlarımız

	Ürün Cinsleri
	Birim
	2003
	2002
	Değişim %

	İplik
	KG
	14.336.590
	13.847.176
	3

	Hambez
	M2
	143.663.935
	95.067.915
	51

	Mamul Bez
	M2
	149.802.979
	97.030.280
	54

	Tela Astar
	M2
	15.672.410
	11.817.997
	33

	Nevresim, Çarşaf, Yastık
	ADET
	15.725.025
	10.973.055
	43

	Parça Bez
	KG
	5.011.153
	2.446.990
	104

	2-Satışlarımız
	
	
	
	

	a-Satış Miktarları
	
	
	
	

	Ürün Cinsleri
	Birim
	2003
	2002
	Değişim %

	İplik
	KG
	254.771
	920.987
	(72)

	Hambez
	M2
	108.357
	403.271
	(73)

	Mamul Bez
	M2
	9.730.993
	8.383.244
	16

	Tela Astar
	M2
	13.099.009
	5.966.078
	119

	Nevresim, Çarşaf, Yastık
	ADET
	15.678.258
	10.987.371
	43

	Çekirdek
	KG
	0
	0
	0

	Telef Pamuğu
	KG
	842.990
	787.740
	7

	Parça Bez
	KG
	4.643.482
	2.446.990
	89


b-Satış Tutarlarımız
	Ürün Cinsleri
	Birim
	2003
	2002
	Değişim %

	İplik
	MTL
	591.240
	2.038.163
	(70)

	Hambez
	MTL
	39.867
	192.891
	(79)

	Mamul Bez
	MTL
	9.089.930
	6.955.739
	30

	Tela Astar
	MTL
	10.260.196
	4.190.347
	144

	Nevresim, Çarşaf, Yastık
	MTL
	146.287.764
	89.200.463
	63

	Çekirdek
	MTL
	0
	0
	0

	Telef Pamuğu
	MTL
	637.325
	515.879
	23

	Parça Bez
	MTL
	2.460.518
	917.621
	168


C-Finansal Yapıya İlişkin Bilgiler
2003-2002 Yılları Karşılaştırmalı Bilançosu
Özet Bilanço (Milvon TL)                   31.12.2003      Dikey    31.12.2002      Dikey       Yatay
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I-DÖNEN VARLIKLAR
176.426.230
71
122.657.605
68
II-DURAN VARLIKLAR
72.757.152
29
57.598.181
32
AKTİF TOPLAMI
249.183.382
100
180.255.786
100
0,73 70,75 0,09 0,00 0,38
I-KISA VADELİ BORÇLAR
67.841.316
27
39.298.762
22
II-UZUN VADELİ BORÇLAR
28.554.941
12
397.972
0.0
III-ÖZSERMAYE'
152.787.125
61
140.559.052
78
A-Sermaye
84.041.700
34
84.041.695
47
PASİF TOPLAMI
249.183.382
100
180.255.786
100
Şirketimizin temel bilanço büyüklükleri karşılaştırıldığında aktif yapımızın daha likit hale geldiği görülmektedir.
2003 yılında yapılan yatırımlar nedeniyle uzun vadeli borçların bilanço içindeki yüzdesi 12 ye, kısa vadeli borçların ise %22 den %27 ye yükselmiş olup, toplam borçların bilanço içindeki yüzdesi 22'den 39 a yükselmiştir.
Buna mukabil öz sermayemizin büyüklüğü %78'den %61'e inmiştir. Bilançodaki büyüme ise %38 olmuştur.
2003-2002 Yıllan Karşılaştırmalı Gelir Tablosu                                                                                                           Özet Gelir Tablosu (Milyon TL)                       31.12.2003     Dikey%    31.12.2002    Dikey%    Yatay%   
A.
Brüt Satışlar                                                    209.338.071     100,00      154.179.289    100,00       0,36 
B.
Satışların İndirimler (-)                                        (741.279)        0,00            (128.658)       0,00         4,76  
C.
Net Satışlar                                                     208.596.792       1,00        154.050.631       1,00         0,35   
D.
Satışların Maliyeti (-)                                    (179.993.765)     -0,86     (114.588.804)     -0,74         0,57 
BRÜT SATIŞ KARI (ZARARI)                              28.603.027        0,14          39.461.827        0,26        -0,27
E.
Faaliyet Giderleri (-)                                       (17.794.549)      -0,09       (15.257.080)     -0,10         0,17    
F.
Diğer Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar           27.065.471        0,13        10.323.935       0,07         1,62 
G. Diğer Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) (27.281.582)      -0,13       (11.325.826)     -0,07         1,41    

 H. Finansman Giderleri (-)                                   (3.752.357)       -0,02         (3.672.125)     -0,02         0,02      
 FAALİYET KARI (ZARARI)                                 6.840.010        0,03          19.530.731       0,13        -0,65

 I. Olağanüstü Gelirİer ve Karlar                                 660.474       0,00               265.764       0,00         1,49                             

J. Olağanüstü Giderler ve Zararlar (-)                       (665.769)       0,00               (37.494)      0,00        16,76    

 DÖNEM KARI (ZARARI)                                       6.834.715       0,03           19.759.001      0,13        -0,65                              

 K. Ödenecek Vergi ve Yasal Yükümlülükler (-)       (953.811)      -0,01           (4.355.197)    -0,03        -0,78          

 NET DÖNEM KARI (ZARARI)                              5.880.904      0,03           15.403.804      0,10       -0,62
Karşılaştırmalı gelir tablomuza bakıldığında ise; brüt satış maliyetlerinin %74'den %86'a çıktığı bunun sonucu olarak brüt satış karının %12 azaldığı görülmektedir. Brüt karlılıktaki bu düşüş büyük ölçüde hammadde fiyatlarındaki artıştan kaynaklanmaktadır. Ayrıca 2002 dönem sonu stoklarının maliyeti, kurların o dönemdeki yüksekliğinden dolayı yüksek oluşmuş ve yüksek maliyetli hammadde yardımcı malzeme 2003 yılındaki üretiminde kullanılmıştır.
Finansal Oranlar
	
	31.12.2003
	31.12.2002

	Cari Oran
	2,60
	3,12

	Likidite Oranı
	1,54
	2,26

	T.Borç/Ozsermaye
	0,63
	0.28

	Net Kar Marjı
	3
	10

	Özsermave Karlılığı
	3,85
	10,96

	Aktif Karlılığı
	2,36
	8,55


2003 yılında yaptığımız sermaye artışlarıyla borç tutarımız ciddi ölçüde artmıştır. Net kar marjındaki azalma ise satış maliyetlerinin ve vergi karşılığının artmasından kaynaklanmıştır. Diğer yandan cari oran ve likidite oranını da düşmüştür.

D-İdari Faaliyetler :
Üst yönetimi oluşturan kişilerin isim ve görevleri aşağıda belirtilmiştir.
Adı Soyadı                                Unvanı                                                     Mesleki Tecrübesi
 Yıl
21 Yıl

21 Yıl

20
Yıl
14 Yıl
31 Yıl
31 Yıl
9 Yıl
26 Yıl 

7 Yıl 

24 Yıl
21
Yıl
Ali Atlamaz                           Genel Müdür 
                 

Kadri Işılay                             İplik Dokuma Fab. Müd.  

Turhan Avdan                       Terbiye Fab. Müd. 

Yusuf Güngör                        Desen Gravür Müd. 

Mehmet Özdemir                  Makine ve Enerji Müd.

Cevat Şenol                           Proje Müd. 

Murat Aktaş                           Satınalma Müd. 

Ali Rıza Kut                            Bilgi İşlem Müd. 

Koray Kaplan                        Planlama Müdürü 

Mehmet Tahran                    Muhasebe Müdürü

Mehmet Alptekin                   İnsan Kaynaklan Müd.                                              

 

	Ozcan Salihoğlu
	Konfeksiyon Müd.
	23 Yıl

	İlknur Elmastaş
	İhracat Müdürü
	9 Yıl

	Özcan öztürk
	Kalite Kontrol Müd.
	21 Yıl


Şirketimizin tüm yöneticileri görevlerinin icap ettirdiği tahsil ve iş tecrübesine sahiptir.

Şirketimizde 238 kişi şirket bordrosunda çalışmakta olup dönem sonu itibariyle 3270 kişide taşeron firmalardan temin edilerek çalıştırılmaktadır.

2003 yılı sonu itibariyle kıdem tazminatı yükümlülüğü 432.007.832.717.TL'dır. 

III. KAR DAĞITIM ÖNERİSİ VE SONUÇ

Şirketimizin 31.12.2003 tarihli Enflasyona göre düzeltilmiş Konsolide Mali Tablolarında geçmiş yıl zararı ortaya çıktığından Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemeleri uyarınca kar dağıtımı yapılmamaktadır.

2003 YILINA İLİŞKİN GENEL DEĞERLENDİRME VE 2004 YILINDAN BEKLENTİLER

Ülkemizde 2000 yılı sonlarında başlayan ve olumsuz etkisini 2001 ve 2002 yıllarında hissettiren ekonomik krizler ve yarattığı belirsizlik ortamı 2003 yılında hissedilir derecede ortadan kalkmıştır.

Ancak ekonomik krizlerin tasarruflar ve yatırımcılar üzerinde yarattığı tahribat ortadan kalkmadığı için yatırım ve istihdam rakamları istenen seviyelere ulaşamamıştır.

Şirketimiz açısından bakıldığında gerek istihdam gerekse ihracat rakamlarımız 2003 yılında 2002 yılına göre önemli derecede artış göstermiştir. Sarayköy -Denizli ve Bulgaristan'da kurulu tesislerinde Dünya'ya üretim yapmaya devam etmiş 2003 yılında ihracatını % 63 artışla 125 milyon $ 'a çıkarmıştır.

Özellikle ABD'ne yaptığımız ihracat % 38 artarak 38 milyon $ 'a ulaşmıştır. Hem mevcut müşterilerimize artan hacimlerde satış yapmaya hemde yeni müşterilere ulaşmaya başladık.

Ülkemizde özellikle işçilik ve enerji maliyetlerinin rekabet etmekte olduğumuz ülkelere nazaran yüksek olması bizleri yeni arayışlara itmiştir. Bu amaçla Özbekistan veya Kırgızistan da üretimimizin bir bölümünü yapma düşüncesi çerçevesinde çalışmalarımız devam etmektedir. Bu yıl içinde yatırım yapacağımız ülke ve yatırım konusu ve tutarı kesinleşecektir.

2004 yılında hedefimiz satış hacmimizi yeni pazarlar yoluyla artırmaktır. 2004 yılı ihracat hedefimiz 140 milyon $ 'dır. Bu hedefi yakalayacağımız konusunda inancımız tamdır.

2004 yılının Ülkemiz ve Şirketimiz adına daha olumlu geçmesi temennisiyle Genel Kurul'a Faaliyet Raporumuzu takdim ediyoruz.
