30 MART 2023 TARiIHINDE YAPILAN 2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NDA
SORULAN SORULAR VE VERILEN CEVAPLAR

Soru: Osman Akga Tarim’in Bagimsiz Denetgi Raporu’nun Gorilis yazisinda yer alan vadesi ge¢cmis
alacagini ne zaman 6deyecek?

Cevap: Menderes Tekstil fason olarak Urettirdigi kuru meyvenin (Uzim, incir ve kayisi) yurtigi satislari
Grup’un iliskili tarafi olan Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. (Osman Akca
Tarim) ile imzalanan “Mal Satis S6zlesmesi” uyarinca yapilmakta olup, Osman Akca da bu Urinleri
yurtdisinda farkli mdasterilere ihracatini gerceklestirmektedir. Osman Akg¢a Tarim 2022 vyilinda
misterilerinden borcunu gec tahsil ettigi icin vadesi ge¢mis alacagl olusmustur. Bu tutar Osman Akca
Tarim alacalarini tahsil ettikge azalmaktadir.

Soru: Kuru incir satislari neden disti?

Cevap: Yagislardan sonra incir kalitesi ¢ok dlstl. Renk kayiplari ve kif sorunu ¢ikti. Bizim igin kalite
onemlidir Nis piyasaya satis yapiyoruz. Kaliteden asla 6diin vermeyi diisinmuyoruz. Saglk bizim icin
cok onemlidir. Kendimizin yemeyecegi hicbir trind kutuya koymuyoruz. Bu goris dogrultusunda
gerekirse piyasa kaybetmeyi kabul ediyoruz. Amerika’ya yoneldik. Amerika’dan incir ezmesi talebi var.
Ayrica Japonya’da bizim icin dnemli bir Pazar. Kurlarin bu seviyede kalmasi rekabetci glicimuzi
olumsuz etkiliyor.

Soru: Stoklar neden bu kadar artti?

Cevap: Yillik bltce ve programlarla hareket ediyoruz. Alm stratejimizi ona gore belirliyoruz. Uzakdogu
Ulkelerinde fabrika kapatmalari oldu. Lojistik krizi ¢ikti. Navlun fiyatlarindaki artis da Tirkiye’ye olan
talebi arttirdi. Sirketimiz Uriinlerine olan talep de artti. Biz de stok alimlarini ona gére yaptik. Rusya-
Ukrayna savasi ¢ikinca Rusya pazari kapandi. Rusya pazari kapaninca musterilerimiz siparis iptaline
gitti. Belirli bezler Tiirkiye’de yapilamiyor. Bu bezleri Uzak Dogu ulkelerinden satin aliyoruz. Biz bezlerin
siparisini vermistik. Satislar iptal edilince bezler stokta kaldi ve stok tutari artti. Su an ithalatimiz durma
seviyesinde. Oniimiizdeki sene bu kadar stok olmayacak. Elimizdeki stoklari kullanarak tiretime devam
ediyoruz.

Soru: Mamul Stogu neden bu kadar artti?

Cevap: 01.01.2022 déneminde uyarlamaya alinan SAP ERP projesi ile Menderes Tekstil tim siregleri
uctan uca yeniden degerlendirilmis ve analiz edilmistir. Eski ERP sisteminin bazi kabiliyetlerinin eksikligi
sebebiyle Uretimdeki malzemeler stoklarda 150 hammadde ve 151 yari mamul grubunda
izlenmekteydi. Ancak yeni kurguda fiilen yapilan tasniflerin akabinde malzemeler malzeme kodu ve
stok grubu mantigi ile tasniflenip ana hesaplara baglanmistir. Bu baglamda stok gruplari arasinda
gecisme olarak belirtilen durum kaginilmaz olarak meydana gelmistir. Toplam stok tutarsal
blylkliginde ya da degerinde herhangi bir degisim olmamakla birlikte gruplar arasinda transferler
olmustur.



Soru: Hasilattan mahsup edilen “Diger indirimler” in bu kadar yiiksek olmasinin sebebi nedir?

Cevap: Enerji Piyasasinda uygulanan regiilasyon nedeniyle Uretecegimiz elektrigi buglinden
tahminliyoruz. Belirli bir dénem piyasa takas fiyati YEKDEM fiyatlarinin Gstiinde gergeklesti. Biz yiliksek
fiyattan EPIAS’tan avansi aldik. Ay sonunda YEKDEM fiyati Piyasa Takas Fiyat’nin (PTF) altinda kaldig
dénemlerde EPIAS aradaki farki bize yansitti. Diger indirimlerde goriinen bu rakam tahminle
gerceklesen Uretim miktarlarina isabet eden tutarlardan olusmaktadir.

Soru: isci sayisi neden azaldi?

Cevap: isci sayisinin azalmasinin nedeni 2023 yilinda tekstilin sektériinde yasanan daralmadan
kaynaklanmaktadir.

Soru: Bornova’daki insaat projesinden gelecek konut ve ofisleri satacak misiniz?

Cevap: Bu konut ve ofisleri satmayi planlamiyoruz. S6z konusu konut ve ofisleri teslim aldiktan sonra
kiralamaya baslayacagiz. Satmayi diisinmuyoruz. Clinkii hem miiteahbhittin elindeki milklerin hem de
projenin degerinin dismesini istemiyoruz. Yasal kosullar uygun olursa gayrimenkul yatirim fonu
kurmayi planhyoruz.

Soru: Finansal borglarin durumu ne olacak?

Cevap: Kredilerde TL’ye doniiyoruz. Agirhkh TL olarak devam etmeyi diislinliyoruz.

Soru: Brit kar marji, net kar marji yikseliyor? Bu strdurilebilir mi?

Cevap: Hayir ¢linki bu kar icerisinde enflasyonun da etkisi var. 2023 yilinin global riskleri arasinda
sayilan ABD ve Avrupa’daki resesyon beklentileri, Avrupa’daki enerji sorunu, Rusya-Ukrayna savasi vb.
2023 yili yurtdisi satislarimizi olumsuz etkilemektedir. Ayrica elektrik fiyatlarindaki artis ve iscilik
maliyetlerinin artmasi maliyetlerimizi de arttirarak karliligi distirmektedir. D6viz kurlarinin distk
kalmasi da ihracati olumsuz etkilemektedir. 2023 yili icin baz olarak alabilecegimiz dogru bir kur yoktur.
Bu nedenle rakamlara iligkin bir bilgi vermemiz mimkin degildir.

Soru: EYT'nin etkisi nasil olacak?

Cevap: 400 kisi EYT'den yararlanacak. EYT'den yararlanarak emekli olan personelin blyiik bir kismi
calismaya devam edecek. Emekli olan personelin Sirketimize maliyeti Satilan Malin Maliyetinde degil
Genel Yonetim Giderlerinde muhasebelestirilecektir.

Soru: Menderes Tekstil Trademark Pi projesinden kag konut ve kag diikkan alacaktir? Bu sene yapilacak
Akca RES santralinin yatinnm biylklGgi ne kadar olacaktir? Osman Akca Tarim’dan olan alacagi nasil
tahsil edecegiz takvim belirlendi mi?



Cevap: Sirketimiz toplam insaat m2’sinin %47’ sine sahiptir. Akca RES tesisimiz icin yapmis oldugumuz
kapasite artirrm yatirimi tutarinin 12.000.000 EUR olmasi beklenmektedir. Osman Akga Tarim 2022
yilinda misterilerinden borcunu gec tahsil ettigi icin vadesi ge¢mis alacagi olusmustur. Bu tutar Osman
Akga Tarim alacaklarini tahsil ettikge azalmaktadir.

Soru: Sirket hakim ortagi Akca Holding’in 2022 3. ceyrekte iyi kar acikladiktan sonra (st Uste 4,5 glin
hisse satmasi ve yatirimciya olan giiveni zedelemesidir, gliven finansal piyasalarda ¢cok zor kazanilirken
azalan gliveni geri kazanmak i¢in ne yapmayi planhyorsunuz?

Cevap: Sirketimizi profesyonelce ydnetmeye ve Yatirimci iliskileri Bolimiini etkin kullanmaya
calismaktayiz.

Soru: Sirket bu sene varlilarina yeniden degerleme yapmis, bu sayede sirket su an bedelsiz sermaye
artisi yapabilecek 6zkaynaga hem TTK hem de UFRS bilangolarinda sahiptir. Sirket yonetimi bu fonu
bedelsiz sermaye artisinda nigin kullanmamaktadir? Bu fonu bedelsiz sermaye artisinda kullanmayi
disinidyor musunuz?

Cevap: Sirketimiz su anda Bedelsiz Sermaye artisi yapmayi planlamamaktadir.

Soru: Enerjide satisimiz dolar iken nigin euro kredi kullaniyoruz? Parite riski dogmuyor mu?

Cevap: Rizgar tirbini kurulumunda Nordex driinleri kullaniyoruz. ihracat Kredi Kurulusu olan
Hermes’ten kullandigimiz krediler EUR olmak zorunda oldugu icin EUR kullaniyoruz. Parite riskini
yOnetiyoruz.



