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Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lncii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK™) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigti i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 04 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yirutilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin
se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki - muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniriz.

Goriis > - -
Gortisimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve ger¢egi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiltikler

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (““TTK”) 402°nci maddesinin tiglincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“fsletmenin  Siirekliligi”  ¢ergevesinde, isletmenin  Ongoériilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2014 -31.12.2014

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
250.000.000 TL

Odemis Sermayesi
250.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi
izmir : Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy : 633 Mersis No: 0614006622000018

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-izmir

Akca Holding Anonim Sirketi nin  merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki
koordinasyonun daha etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da
kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri
Tel: 0.232.435 05 65 (5 Hat) Faks:0.232. 486 49 67

Sirketin Subeleri

Saraykoy Subesi : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari Ni:242 Saraykoy-
Denizli adreste bulunan Saraykéy Subesi ayni zamanda Uretim tesislerinin de bulundugu
adrestir.

iletisim Bilgileri
Tel: 0.258. 42912 12 Faks: 0.258.429 1230 Web Site: www.menderes.com

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. BIST

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Birlesim Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Adres: Mehmet Akfan Sokak No:57 Kosuyolu-istanbul
Tel & Faks : 0.216.34072 55 0.216.34072 56
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MENDERES TEKSTIL HAKKINDA
D S i TURKIYE’NIN iLK TAM ENTEGRE TESISi

1958: Pamuklu Mensucat unvani ile Turkiye’nin ilk tam

entegre tesisi olarak kuruldu.

1983: Menderes Tekstil, AKCA Holding grup sirketleri
arasinda yer buldu.

IHRACATIN DEVi

Vizyonel yonetim,

Surekli yatirim,

Uretimden satisa giiclii ekip calismasi.

EV TEKSTILINDE DUNYA LiDERI

Diinya pazarlarinin taleplerine gore degisik kalite ve
standartlarda Uretim kapasitesi,

Turkiye'den ABD'ye carsaf ihracatinda lider,

Avrupa ev tekstili Grlinlerinde devlerin onayli

tedarikgisi.

SEKTOR LIDERLIGi MiSYONU

Single-pass dijital baski teknolojisi

Dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass
dijital baski teknolojisini Ev tekstili sektoriin ile
tanistiran Menderes tekstil, Gretici kimliginin yani
sira yenilikgi anlayisiyla sektorde liderlik.

DEV URETIM USSU

Menderes Tekstil, 4.250 calisani ve toplam 500.000 m2
alan Gzerinde yer alan fabrikasi ile diinya
standartlarinda dev bir tesis.

IHRACAT VE ISTIHDAM YILDIZI MENDERES

TEKSTIL

Yiksek istihdam,

Yuksek standartli galisma kosullari,
CGalisan memnuniyeti,

Uretim kalitesi.
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MENDERES TEKSTIL’iN TARIHSEL GELIiSiMI

ilk Entegre Tekstil Fabrikasi. 1958

Menderes Tekstil yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykoy
Pamuklu Mensucat tinvani ile Denizli ili, Saraykoy ilgesi sinirlari igerisinde insa edilmeye
baslad. iplik, dokuma ve boya terbiye {initelerinden olusan yérenin ilk entegre tekstil
fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girdi.

Osman Akga Tarafindan Kurulan 1984 ~
Menderes Tekstil Blinyesine Katildi.
Uzun yillar tlke ekonomisine katkilar saglayan tesis, yiksek yatirimla buyutilmesi

hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akca tarafindan kurulan Menderes Tekstil biinyesine
katildi.

Terbiye Fabrikasi Yatirimlarina Baglad. 1990

Artan boya ve baski islemleri kapasite ihtiyaci ile 1990 yilinda fabrika alani igerisinde
12.000 m2 kapali alanda ithal makina parki 13.000.000 dolar olan toplam 15.000.000
dolarlk en son teknoloji ile donatilmis boya baski yatirimi gergeklestirerek 1991 yilinda
Uretime baslandi. Ayni yil Terbiye Fabrikasi yatirimlarina da baslad.. A

Dis Pazar Potansiyelini Degerlendirebilmek 1993 “

Amaciyla ihracata Baslad.

1993 yilina kadar olan donemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski
faaliyetlerini sirdiren Menderes Tekstil, ev tekstili (¢carsaf, nevresim) konusundaki dis
pazar potansiyelini degerlendirebilmek amaciyla ihracata basladi.

21.100.000 Dolarlik ihracat Gergeklestirerek 1994 “
Krizde Biiyiime Basarisi Gosterdi.

1990’ yillarin baslari itibariyle baslayan ihracat girisimleri kisa siirede biylk basarilar
elde etti. Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol actigl tim olumsuzluklara
ragmen 21.100.000 dolarlk ihracat gergeklestirerek krizde biylime ba§ar%erdl

iplik Dokuma Yatirimi Tamamlandi. 1995

Bu stlirecte birkag¢ kiiglik olcekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla
karsilandigi elbise telasi, yaka astari ve topfuse Urlnlerinin Uretilebilmesi amaciyla
yapilan yatirim, 1995 yili icerisinde iplik dokuma yatirimi ile birlikte tamamlandi.
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18.000.000 Dolarlik Yatirim Tamamlandi. 1997

iplik ve Dokuma alaninda yapilan yatirimin, boya ve baski departmanlarinda kapasite
darbogazi olusturmasini engellemek amaciyla 1997 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan
yaklasik 18.000.000 dolarlik yatirrm tamamlanarak tretime gecildi.

Aritma Tesisleri ve Su Degerlendirme 1998 ~

Yatirimlari Arttinldi.

Aritma Tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari arttirildi. Orgiiye yonelik terbiye yatirmi,
yaklasik 3.850.000 dolarlik maliyetle tamamlandi. Ayni yil aritma, su degerlendirme ve
kojenerasyon yatirimi icinde 7.500.000 dolar tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirildi.

&

Enerji ve Buhar ihtiyacini Karsilamak igin 1999 «~

Kojenerasyon Yatirimlari Yapildi.

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak igin kojenerasyon
yatirimlari yapildi. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle ihracat artmaya devam etti ve 1999
yilinda 60.000.000 dolara yukseldi.

Yeni Konfeksiyon Fabrikasi Hizmete Girdi. 2006 /A

Kapasitesi arttiriip modernize edilen yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.

Single-pass Dijital Baski Teknolojisiyle Tanigtirdi. 2013 /A

Menderes Tekstil, diinya ev tekstili sektoriini, dijital baski teknolojisinin gelecegi olan
single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.

ilave Yatinmlar ile Kapasite Artisi Sagland. 2014 /A

Turkiye'de ilk defa bir merserize makinesi Menderes Tekstil icinde projelendirilip imalati
yapild.
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VE BUGUN....

Menderes Tekstil liretim tesisleri 4 ana fabrikada diinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte
60.000 kg iplige, 750.000 m2 dokumaya, 900.000 m2 baskili beze, 120.000 m2 astar-tela ve
70.000 set carsaf ve nevresime donistlirmektedir.

Fabrikalarimizda ayni zamanda;

17 ton/glin 6rgl

Diinyadaki tim ev tekstil Grinlerinin dl¢lilerinde desen ve sablon hazirlig

900.000 m2/giin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruck ve Rotasyon baski
makinelerinde sinirsiz renk ve yiksek ¢ozlinlrlikte Gretim

Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3.000.000
m2/gin kumasa 6n hazirlik

300.000 m2/gtin sardon Uretim

800.000 m2/gtin kumasa baski — boya islemi

3.000.000 m2/giin kumasa finisaj islemi

850.000 m2/gtin kumasa kalite kontrol

Cesitli 6lcti ve modellerde 150.000 m/gtin kesim ve manuel dikis,

200.000 metre/glin otomat kesim ve dikis,

70.000 set/giin ambalajlama

yapilmaktadir.



ViZYONUMUZ VE MiISYONUMUZ

Uluslararasi gecerliligi olan yenilikci yonetim ve denetim sistemlerini kullanarak tim
dlinyaya birinci kalite Grin tedarik etmek/turetmek.

4+ Kosulsuz misteri memnuniyeti

4+ Teknolojik gelismeleri yakindan takip ve uygulama
4+ Ustiin kalitede iiretim

4+ Sirekli yeni desen tasarimi

+ lyi yetismis isgiicii

4+ Cevreye ve insana saygl

ilkeleri dogrultusunda calisarak ev tekstili sektériinde en iyi olmak.
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POLITIKAMIZ

= = + +

'S

Surdurulebilir Gretim ile misteri ve paydaslarimizin tatminini en Gst diizeyde saglamak.
Surekli gelisim ile kalitede 6ncili olmak.

Takim ruhuyla ¢alisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en Ust diizeyde saglamak.

Tum kaynaklari verimli kullanmak, ¢evresel kirlenmenin dniine gegmek igin en uygun
sistemleri kullanmak ve atik yonetimi etkinligini surekli kilmak.

Cevre boyutlarimizin olumsuz etkilerini ve is saghgi ve glivenligi risklerimizi ortadan
kaldirmak icin tim taraflarla igbirligi icerisinde gerekli dnlemleri almak.
Faaliyetlerimizde is saghgi ve glivenligini en etkin sekilde saglamak, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini dnlemeye yonelik sistemler gelistirmek.

Kalite, gevre, is saghgi ve glivenligi taahhitlerimizi, ilgili tim yasal ve diger
yukUmlaltklerimizi yerine getirmek ve kurum kultlri olusturmak.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

I Degerli Ortaklarimiz,
2008 yihinda baslayan kiiresel ekonomik krizin etkisiyle kii¢iilen Tiirkiye ekonomisi ,2010 ve 2011
yillarindaki yliksek biiyiime oranlariyla kriz sonrasi hizla toparlanma siirecine girmis ancak bunu devam
ettirememis 2013 yilinda yiizde 4, 2014 yilinda da tahmini olarak yaklasik yiizde 3 liik biiylime oranlar
ile ihtiyacimiz olan seviyelerin gerisine diismdistiir.

Bliyiimenin iceriye bakan yénii itibariyle tasarruf oranlarinin yetersizligi nedeniyle i¢ tiiketim
bor¢lanmayla finanse edilmistir.Bankacilik sektérii verilerine ve degerlendirilmelerine  bakildiginda
tarihsel olarak en yiiksek hane halki bor¢lanma rakamlarina ulasildigi goriilmektedir.Bunun panzehiri
olabilecek gelir dagilimi ve yaklasik %11 lik issizlik oranlari ise ¢éziim noktasinda yetersiz kalmaktadir.

Biiylimenin dis diinyaya bakan kisminda pazarlarimizin fotografi i¢ agici degil. AB (ilkeleri bliyliyemiyor
yakin komsularimizda Suriye,lrak,Misir,Libya da siyasi ve toplumsal calkantilar var ,Rusya ekonomisi
enerji fiyatlarindaki diisiis nedeniyle 2015 yilinda %5-6 oraninda kii¢iilme beklentisinde ilave olarak
Ukrayna ve Kirrmda ki politikarindan dolayi dis diinyayla kavgali.Yine de 2014 yilinda ihracatimiz 152
Milyar Dolar’dan 158 milyar Dolar’a ¢ikmis bliyliyemeyen pazarlara daha fazla satis yapma basarisina
ulasiimistir.AB lilkeleri toplam ithalatlarini %1 oraninda artiriken ,2014 yilinda AB ye olan ihracatimizi
%11 seviyesinde artirdik.Enerji fiyatlarindaki diisme nedeniyle ihracatin ithalati yakalama orani artmis dis
ticaret acigi kaynakl dis finansman baskisi bir miktar azalmistir. Ancak FED’in faiz artiracadi yoniindeki
kuvvetli beklenti ve éncesindeki Avrupa Merkez Bankasinin faiz artirmasi sicak para ihtiyaci icinde olan
Ulkemizi ve sirketlerimizi olumsuz etkileyecektir.

Bu konjonktiirde Sirketimiz;

. Net Satislarini % 23,55 (2014 yil 593.669.116 TL / 2013 yili 480.525.320 TL)

. ihracatini % 7,3 (2014 yili 211.116.440 USD /2013 yili 196.758.344 USD)

. istihdamini %12,56 oraninda artirma basarisi gosterdi. (31.12.2013 te calisan sayisi 3.806 / 31.12.2014 te
calisan sayisi 4.284 kisi)

. Siirdiirtilen faaliyet gelirlerinde artis yasanirken yaklasik 26 Milyon TL net kar rakamina ulasilimistir.

Faaliyetlerimize yénelik detayl agiklamalar faaliyet raporumuzda ve eki bagimsiz denetimde raporunda
yer almaktadir.

2015 yihna goérece daha fazla dezavantajlarla giriyoruz .FED kaynakl faiz artisi paranin maliyetini
artiracak, Rusya diisen gelirleri nedeniyle mal ve hizmet ithalatinda azalmaya gidecek, AB lilkelerindeki
resesyon bu yil da devam edecek. Yakin cografyamizdaki kaosunda bitecedi y6niinde bir isaret yok.

Diger yandan Euro-Dolar paritesindeki dolar lehine gelismeler Ulkemiz ve Sirketimiz ihracatini olumsuz
yénde etkilemektedir.

Bahsettigimiz ve bunun disindaki pek ¢cok parametre dikkate alindiginda 2015 yilinin zor bir yil olacagi
ortadadir. Tiim bunlara ragmen Sirketimiz, istirakleriyle beraber 2015 yilini satis ve karlilik olarak bu
yildan daha iyi bir noktada tamamlayacaktir. insan kaynadi ve her tiir alt yapisi buna miisaittir.

Bu vesileyle 2014 yili olagan genel kurulumuza ¢alismalarinda basarilar dilerken,2015 yilinin Ulkemiz ve
Sirketimiz agisindan basarilar getirmesini temenni ederim.

Saygilarimia,
Yénetim Kurulu Baskani Menderes Tekstil 2014 Yil
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YONETIM KURULU
(MART 2013-MART 2016 DONEMI iCiN SECILMISLERDIR)

Riza Akga : Yonetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn.RIZA AKCA izmir Tirk
Kolejinden mezun olduktan sonra calisma hayatina
atilmis, grup sirketlerinin tamaminda aktif gorevlerde
bulunup tecriibe edindikten sonra yonetim kurulunda
gorev almistir. 2000 yilinda sirketin kurucusu Sn.Osman
Akga’nin vefatindan sonra Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini devralan Sn.AKCA evli ve 3 cocuk babasi olup
ingilizce bilmektedir.

Ahmet Bilge Géksan : Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET BILGE GOKSAN
Ortadogu Teknik Universitesinden mezun olduktan sonra
1985 yilinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir.
Evli ve 2 cocuk babasi olan Sn.GOKSAN iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Cemal ipekoglu : Yénetim Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumlu olan Sn.CEMAL iPEKOGLU Ankara
Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olup, 10 yil Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmanligl gorevinde bulunmustur.
2000 yilinda bu goérevinden ayrilarak Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli Mali Misavir
unvani da bulunan Sn.IPEKOGLU ingilizce bilmekte olup
evli ve 2 cocuk babasidir.

Ali Atlamaz : Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn.ALI ATLAMAZ Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra bir sire Mali Misavirlik meslegi
sirdiirmis 1984 yilinda Mali isler Miduri olarak
Menderes Tekstil As. ailesine katilmistir. 1995 yilinda
Genel Mudurlik gorevine getirilen Sn.ATLAMAZ bu
gorevin yani sira 2000 yilinda da yonetim kurulu
tyeligine atanmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Cetin Kogak : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Erzincan’da dogdu. ilkokul ve lise egitimini
Erzincan’da tamamladi. 1990 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Turizm isletme Fakiiltesi’'nden mezun oldu.

Celal Bayar Universitesi'nde Uretim Yonetimi ve Pazarlama
alaninda yiksek lisans yapti. 09.10.2014 tarihinde Menderes
Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Sn.
KOCAK evli ve 2 cocuk babasi olup izmir'de ikamet
etmektedir.

Kemal Zabunoglu : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 Alasehir dogumlu olan Sn.KEMAL ZABUNOGLU
izmir Ozel Tirk Kolejinden mezun olduktan sonra
hissedari oldugu Kula Maden Suyu fabrikasinda yonetici
olarak is hayatina atilmistir. 2012 yilinda Menderes
Tekstil A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine atanan
Sn.ZABUNOGLU evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanacak haklar Sirket Ana Sozlesmesine gore Genel Kurul
da kararlastirilmaktadir. 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
karara gore Yonetim Kurulu Uyelerine asagidaki licretler 6denecektir.

+

+

Yonetim Kurulu Baskani’na yillik brit 18.000 TL
Yénetim Kurulu Uyelerine yillik briit 15.000 TL

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust yoneticilere bor¢ para verilmemekte, kredi
kullandirimamaktadir. Bu kisiler lehine kefalet ve benzeri teminatlarda
verilmemektedir.

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine Huzur Hakki, Prim, Yolluk, Odenek adi
altinda herhangi bir 6deme yapilmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin kendisi veya baskasi adina Sirketle yaptigi ve rekabet
yasagl kapsamindaki herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Ayrica bu husus
ile ilgili hicbir hukuki islem olmamustir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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DIGER UST YONETICILER

Kadri Isilay: iplik Dokuma Fabrikasi Miidiirii

1957 dogumlu olan Sn.ISILAY, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi bélimii mezunudur.
Menderes Tekstil A.S’ ne 1998 yilinda katilmistir. 30 yilik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Turhan Avdan: Terbiye Fabrikasi Miidiirii

1958 dogumlu olan Sn.AVDAN, istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi mezunudur. 1995
yilindan bu tarafa Menderes Tekstil A.S. ‘de Terbiye Fabrika MudurlGglu gorevini
yiriitmekte ve ingilizce bilmektedir. 29 yillk mesleki tecriibesi vardir. Evli 2 gocuk
babasidir.

Yusuf Giing6r: Desen Graviir Miidiirii

1967 Dogumlu olan Sn.GUNGOR Tiirkiye ‘nin 6nde gelen tekstil kuruluslarinda 10 yil
calistiktan sonra, Eylil 1998 ‘te Menderes Tekstil A.S. de Desen ve Graviir Mudri olarak
goreve baslamistir. Sn. GUNGOR ingilizce bilmektedir. 23 yillik mesleki tecriibesi vardir.
Evli ve 2 cocuk babasidir.

Murat Aktas: Satin Alma Miidiirii

1971 dogumlu olan Sn.AKTAS Anadolu Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Kimya b&limii
mezunudur. 1995 yilinda Menderes Tekstil A.S ."de gdreve baslayan Sn.AKTAS ingilizce
bilmektedir. 18 yillik mesleki tecrtibesi vardir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Ali Riza Kut: Bilgi islem Miidiirii

1954 dogumlu olan Sn.KUT Ortadogu Teknik Universitesi Yoneylem Arastirmasi Bolimii
mezunudur. 1996 yilinda Menderes Tekstil A.S. ‘de Bilgi islem Midiri olarak gorev
yapmaktadir. Sn. KUT ingilizce bilmektedir. 35 vyillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Mehmet Alptekin: insan Kaynaklari Miidiirii

1955 dogumlu olan Sn.ALPTEKIN Ortadogu Teknik Universitesi Isletme B&limii
mezunudur. 1996 tarihinde Menderes Tekstil A.S. de géreve baslamistir. Sn.ALPTEKIN
ingilizce bilmektedir. 30 yillik mesleki tecriibesi vardir.

Koray Kaplan: Planlama Miidiirii

1970 dogumlu olan Sn.KAPLAN 9 Eyliil Universitesi Endiistri Mihendisligi balimii
mezunudur. 1995 yilindan Menderes Tekstil A.S.” ne katilan Sn. KAPLAN 1999 yilinda
Planlama Midurligid’'ne atanmistir. 18 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 3 ¢ocuk
babasidir.

Mehmet Tahran: Muhasebe Miidiirii

1952 dogumlu olan Sn.TAHRAN Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.
Muhasebe Sefi olarak goreve basladigi Menderes Tekstil A.S. de 1990 yilindan beri
Muhasebe Midiri olarak gorev yapmaktadir. 33 yillik mesleki tecribesi vardir. Evli ve 1
cocuk babasidir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Ozcan Salihoglu: Konfeksiyon Miidiirii

1962 dogumlu olan Sn.SALIHOGLU, Varna Universitesi Makine Miihendisligi mezunudur.
1989 yilinda Bulgaristan’dan gelerek Tirkiye'ye yerlesmis ve Tekstil sektoriinde meslegini
icra etmistir. 2000 yilindan bu yana Menderes Tekstil'de Konfeksiyon Fabrika MudurlGgi
gérev yapmaktadir. 32 yillik mesleki tecriibesi vardir Sn.SALIHOGLU Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

ilknur Elmastas: ihracat Miidiirii (Almanya Pazari)

1970 dogumlu olan Sn.ELMASTAS Hacettepe Universitesi Alman Dili ve Edebiyati bolimii
mezunudur. 1997 ‘de Menderes Tekstil A.S.ne katilmistir. Almanca ve ingilizce bilen
Sn.ELMASTAS Evli ve 2 ¢cocuk annesidir. 18 yillik mesleki tecribesi vardir.

Kaan Ferah: ihracat Miidiirii (Avrupa Pazari)

1970 dogumlu olan Sn.FERAH Southeastern Universitesi Isletme Ydenetimi  bolimii
mezunudur. 2003 ‘de Menderes Tekstil A.S.’ne katilmistir. ingilizce bilen Sn.FERAH Evli ve 2
cocuk babasidir.

Burak Tun: ihracat Miidiirii (ABD Pazari)
1974 dogumlu olan Sn.TUN Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi b&lim{ mezunudur. 2007
‘de Menderes Tekstil A.S.’ne katiimistir. ingilizce bilen Sn.TUN Evli ve 2 cocuk babasidir.

Ozcan Oztiirk: Kalite Kontrol Miidiirii

1963 dogumlu olan Sn.OZTURK Sofya Universitesi Metalurji Mihendisligi bolimii
mezunudur. 1995 yilinda Menderes Tekstil As. katilmis olan Sn.OZTURK ingilizce bilmekte
olup, Evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

ilker Ertuna: Kalite Giivence Miidiirii

1969 dogumlu olan Sn.ERTUNA, Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi bolimii
mezunudur. 1998 de Menderes Tekstil A.S. ne katilan Sn.ERTUNA ingilizce bilmektedir. 23
yillik mesleki tecribesi vardir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ozcan Oztiirk: Kalite Kontrol Miidiirii

1963 dogumlu olan Sn.OZTURK Sofya Universitesi Metalurji Mihendisligi bolimii
mezunudur. 1995 vyilinda Menderes Tekstil As. katilmis olan Sn.OZTURK ingilizce
bilmektedir. 30 yillik mesleki tecriibesi vardir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Mustafa inaléz: Makkian Bakim Miidiir Yardimcisi

1973 dogumlu olan Sn.INALOZ Karadeniz Teknik Universitesi Makina Mihendisligi
mezunudur. 2004 tarihinde Menderes Tekstil A.S. ne katilmistir. Sn. INALOZ Evli ve 2 cocuk
babasidir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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URUNLERIMIZ

Uriinlerimiz

Menderes Tekstil'in Grlnleri arasinda %100 pamuklu dokuma ve 6rgli kumaglari, polyester ve
pamuk karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan
elbise telalari, nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri ve masa ortileri, ozellikli
teknik ev tekstili Grlnleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta
althigi bezleri) ve yiksek dayanimli plaj semsiyesi yer almaktadir.

Ev Tekstili Urlinleri: Carsaf, Lastikli Carsaf, Nevresim Takimi, Yorgan Kilifi, Yastik Kilifi, Uyku
Seti, Masa Ortiisii, Perde, Bebe Seti ve Baskili Kumaslar.

Konfeksiyon Yardimci Malzemeleri: Elbise Telasi, Yaka Astari, Manset.

Désemelik Kumaslar: Koltuk Ortiileri.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gdstermekte olup Uretiminin % 90’k bélimiini ABD ve
Avrupa Pazarina ihrag etmektedir. Yurt ici piyasaya yonelik olarak astar, tela, masa ortiisi ve

cesitli promosyon Urlinleri satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu yana i¢ piyasaya
yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satisi yapmaktadir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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URETIM SURECi «Pamugun Nevresime Déniisiimii »

Balyalar halinde satin alinan pamuklar,
iplik fizik laboratuvarinda spektrum
testinden gecerler ve 6zelliklerine gore
istiflenirler. Bu test sonucunda alinan
HVI  raporunda  pamugun iplik
yapilabilirlik o6zelligi, elyafin inceligi,
olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti,
mukavemeti, nemi, parlakhig gibi
veriler elde edilir. HVI Pamuk
Standartlarini  karsilayan  pamuklar
harman-hallag dairesine alinir. Metal
detektorinden baslamak Uzere bir dizi
islemden gecen pamuk temizlenerek
cepellerinden ve tozlardan arindirilir.

Temizleme, tarama ve tllbent
asamalarindan  gecerek seritler
halinde istiflenen pamuk iplik
Fabrikasina gelir ve Open-End iplik
makinelerine  aktarilarak  iplik
Uretimi  yapilir. Uretilen ipligin
yapisi, mukavemeti iplik fizik
laboratuvarinda vyapilan bir dizi
testlerle belirlenir. Uzunluk/Agirhk
formili ile pamuk seritlerinin ve
ipligin numara kontrolli yapilir.
Uzunluk 6lgusu iplik i¢in 120 yard,
serit pamuk igin 10 yard alinir.

Cozgii olarak hazirlanan Dokuma
Fabrikasinda, ©6nceden belirlenen en ve
sikhkta atki iplikleri ile beraber hava jetli
tezgahlarda  dokunur. Yine  06nceden
hazirlanan iplikler suprem 6rgi islemine tabi
tutulur.

Dokuma Fabrikasinin Hambez bolimiinde,
Uretilen dokuma ve o6rgli kumaslarin genel
olarak kalite kontroll yapilarak yardalanir ve
terbiye islemleri icin sevkiyati saglanir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Baski-Boya fabrikasina gelen hambez 6ncelikle Yakma-
Hasil sokme isleminden gecer. Burada hambez

verilen hasil maddesi temizlenir.

Doklara sarilmis olan bez kasar makinesine aktarilir.
Bezin lzerindeki safsizliklar uzaklastirilarak bez agartilin
ve baski-boyaya hazir hale getirilir. Eger bezde reaktip \
boya-baski yapilacaksa, bez merserize islemine tabi‘."\\
tutulur ve silindir kurutma makinesinde bezin?

kurutulmasi saglanarak doklara sarilir.

Bu islemlerden sonra bez baski-boyaya hazir hale gelmistir. Baski, teknigine goére rotasyon,
filmdruck ve Dijital olmak (izere (i¢ sekilde yapilir. Musteri istegi ve siparise gore baski
islemi reaktif veya pigment boyar maddelerle yapilir. Kullanilan boyar maddeye gore,
baskili bez fikse veya buharlama islemine tabi tutularak boyar maddenin inkisaf etmesi
saglanir.

Reaktif baski yapilan bez daha sonra yikama islemine tabi tutularak bez (zerindeki
reaksiyona girmemis boya uzaklastirihr ve tekrar silindir kurutma makinesinde bezin
kurutulmasi saglanir. Diiz boya yapilan bezler belli bir siire dok dondiirme istasyonlarinda
bekletildikten sonra yikama, kurutma islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler ramo6z
makinelerinde Uretim sirecine devam eder. Egalize, zemin boyama, apre ve desen
diizeltme gibi islemler burada yapilir. Misterinin tuse istegine gore ¢ekmezlik, yanmazlik
gibi 6zellikler apre islemi ile beze kazandirilr.

Musteri istegi ve bez kalitesine gbre bezin ylizey dizglinlGgliniin, tusesinin ve
parlakhginin istenen diizey getirilmesi icin kalandir makinelerinde gerekli islemler yapilir.
Bezin kalitesine gore beze, silindir kurutma makinesinde sardon emilsiyonu verilerek
sardon makinelerinde tlylendirme islemi uygulanir. Ramozlerde islem gérmis bezlere
polietilen ve poliamid tozu verilerek Astar- Tela uretilir.

Bezlere ve kimyevilere
terbiyenin tlim asamalarinda,
proses Oncesinde ve sonrasinda
kimya laboratuvarinda  test
islemleri  uygulanir.  (haslk,
cekmezlik, mukavemet, beyazhk
testleri, v.b.)

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Tim islemlerden gegen bez son kez
kalite kontrolden gegerek, istenilen
seviyedeki bezler doklar halinde
Konfeksiyon Fabrikasina sevk edilir.

Konfeksiyonda kesim, dikim islemleri
yapilan bezler paketlenerek mamul hale
getirilip misteriye sevk edilmeye hazir
duruma gelir. Konfeksiyonda da proses
uygulamalari esnasinda ve sonrasinda
kalite kontrol yapilir.

Enerji’de Disa Bagimli Degiliz

Uretim maliyetlerinde énemli bir yer tutan ener;ji —
sarfina sirketimiz 2008 yilindaki girisimi ile kalici i
¢6zUm getirmistir.

Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden
olan Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ne
ait dogalgazdan elektrik Uretimi yapan tesisleri 2008
yilinda devir alarak Uretim asamasindaki tikettigi
elektrigin tamamini kendi Uretmeye baslamistir.
Uretilen  enerjinin  tamami  tekstil  (retiminde
kullanilmaktadir.

Enerji Gretimimizin kapasitesi ;

Elektrik Enerjisi 161,827,000 Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000 Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000 Joule/yil

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir. Ancak
¢ zamanli tarife icinde yer alan Gece (T3) te elektrik
enerjisini disaridan temin etmek daha ekonomik
oldugundan tesis bu zaman diliminde ({retim
yapmamaktadir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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RAKAMLARLA 2014 URETIM/SATIS VE DEGERLENDIRME

2014 Yiinda Ulkemiz icin diinya’ya asagidaki tabloda yer alan drinleri trettik ve
dinyanin 36 (Ulkesine ihra¢ ettik. Yurt Disi CIF satislarimizdan dolayr lilkemize
212.293.570 USD doviz girdisi sagladik.

2014 yilinda ; Uretimde % 6 artis saglarken, satislarda parasal olarak % 24 oraninda
artis kaydeden Sirketimiz 593.669.116 TL Net Satis rakamina ulasti. Uretim ve Satislara
ait Istatistiki tablolarimiz asagida yer almaktadir.

URETIM

MAMULTORU |~ | BIRiN | 2014 MIKTAR ~| 2013 MIKTAR| ~ FARK | ~ [ DEGISiN ~
iPLIK KG 13.134.417 10.061.861| 3.072.556 31%
HAMBEZ MT? 132.237.610 123.136.024| 9.101.585 7%
MAMUL BEZ MT? 198.085.742 182.531.539|15.554.203 9%
TELA ASTAR MT? 25.269.090 25.828.477| -559.388 2%
NEVR. CARS. PERD. YAST. | ADET 20.078.934 19.006.903| 1.072.031 6%
ELEKTRIK KWH 78.566.001 81.266.377| -2.700.376 -3%
TELEF PAMUGU KG 720.317 529.971| 190.346 36%
PARCA BEZ KG 4.422.102 4.985.961| -563.859 -11%
USTUBU KG 1.217.630 1.100.279( 117.352 11%
TELEF TOZU KG 69.700 99.280 -29.580 -30%,
SATIS

MAMUL TORU |~ | BIRIN *| 12/2014 MIKTA ~ | 12/2013 MIKTA ~ FARK | + | DEGISiN ~
iPLiK KG 3.944.206 1.305.048( 2.639.158 202%
HAMBEZ MT? 17.197 0 17.197 100%
MAMUL BEZ MT? 20.536.317 23.138.974| -2.602.657 -11%
TELA ASTAR MT? 23.770.945 24.801.286| -1.030.342 -4%
NEVR. CARS. PERD. YAST. | ADET 20.042.268 18.430.155| 1.612.113 9%
ELEKTRIK KWH 789.050 1.708.564| -919.514 -54%
TELEF PAMUGU KG 718.240 817.761 -99.521 -12%
PARGA BEZ KG 4.775.345 4.085.050( 690.295 17%
UsTUBU KG 1.217.540 1.091.795| 125.745 12%
TELEF TOZU KG 69.700 99.280 -29.580 -30%,




2014 YILINDA YAPILAN iHRACAT

ULKE iHRACAT $
ALMANYA 75.482.335
AMERIKA 63.575.577
iTALYA 14.852.353
FRANSA 14.321.868
CiN 8.950.689
iNGILTERE 8.944.869
RUSYA 6.095.119
ISVEC 5.549.339
HOLLANDA 4.769.468
iSVICRE 1.810.959
KANADA 1.192.854
iSPANYA

BELCIKA

CEK CUMHURIYETI
LETONYA
POLONYA
AVUSTURYA
DANiMARKA
ROMANYA
MOLDOVA
SLOVENYA
BULGARISTAN
FINLANDI YA

FAS 6.748.139 3
JAPONYA
YUNANISTAN

MISIR

NORVEG

SENEGAL

BENIN CUMHURI YETI
SIRBISTAN

URDUN

UKRAYNA

NIGER

MAKEDONYA

SARAY BOSNA

X

w
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w
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212.293.570
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2014 YILINDA GERCEKLESEN YATIRIMLAR

2014 Yilinda Gerceklesen Yatirimlar

Sirketimiz kalitede siirekliligi saglamak ve pazar payini genisletmek amaciyla 2014
yilinda da yatirimlarini stirdirdi. Bu amag dogrultusunda asagida siralanan alanlarda
toplam 38.411.795 TL yatirim yapildi. .

Binalar ve Yer Alti/Yer Ustii Diizeni 8.080.724,63 TL
Tesis Makine ve Cihazlar 20.876.484,88 TL
Tasitlar 270.246,83 TL
Demirbaslar 3.855.296,15 TL
Yazilim Sertifikasyon 5.329.043,17 TL

Yatinm Tesvik kapsamindaki yatirimlardan dolayr Kurumlar Vergisi matrahindan
2.991.066 TL indirim hakkimiz kullanilarak 329.017 TL Kurumlar Vergisi avantaji
sagland.

2015 yilinda planlanan yatirim tutari 10.150.000 EURO dur.

Menderes Tekstil 2014 Yili
Faaliyet Raporu

22



AR-GE Calismalari

Arastirma ve Gelistirme ; Menderes
Tekstil’de AR-GE yasam bicimidir.

Menderes  Tekstil'de,  kurulusundan
glinimize kadar; musteri isteklerini
daha iyi karsilayabilmek igin sirekli
olarak bez konstriiksiyonu ile ilgili
gelistirme calismalari yapilmis ve halen
yapilmaktadir. Bu calismalar neticesinde
Sirketimiz;

2002 vyilinda, Kalite Yonetim Sistemini
kurmus, uluslararasi bir kurulus vasitasi
ile belgelendirmistir.

2003 vyilinda, Kalite Yonetim Sistemini
gelismis versiyona glncellemis ve yine
uluslararasi  bir kurulus vasitasi ile
belgelendirmistir.

2004 yilinda, sirket blnyesinde “Kaizen
Calismalan” baslatiimistir. 2004 ve 2005
yilllarinda uluslararasi bir kurulus ile
cahsmalar strdlrilmastir. Bu ¢calismalar
“Kalite Yonetim Sistemine” entegre
edilerek, devamhligi saglanmistir.

2006 yilinda, “Sirekli Gelisim Gruplan”
kurulmus ve bu gruplar tarafindan
“Stirekli  Gelisim/iyilesim Projeleri”
lzerinde 2006 ile 2007 vyillarinda
calismalar ylrtttlmustir.

2014 yihinda 3.699.960 TL Ar-Ge gideri
olan sirketimiz bu konudaki devlet
tesviklerinden  faydalanmistir. 2014
yilinda yararlanilan Ar-Ge tesvik tutari
641.253 TL dir.
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AR-GE Calismalarinin Sonuclari

ARGE  kapsaminda TUBITAK destekli
yenilikler iceren yeni bir Sanfor Makinesi
yapild..

ARGE  kapsaminda TUBITAK destekli
yenlikler iceren bir Kalandir Makinesi
projelendirildi. 2013 de devreye alind...

Ev  Tekstilinde  Diinyada ilk  defa
Kullanilacak olan yiiksek hizli Dijital Baski
Makinesi icin ¢alismalar yapildi ve 2013
ikinci yarisinda devreye alindi.

Otel Tekstiline yénelik yeni tipler gelistirildi.
Bunun icin ince ipliklerden yiiksek siklikta,
yliiksek  kaliteli yeni  konstruksiyonlar
gelistiridi ve lretimine baslanildi. Bu Ar-Ge
calismasi  sonucu  yeni  bir  pazar
olusturuldu.

Kaz tiiyi Yastik imalatinda kullanilan
membran ozellikli yeni kumaslar apreli
carsaflar gelistirildi ve satisa basland.

is Pantolonu-Elbisesi imalatinda kullanilan
Orta ve yiiksek agirlikl Gabardin Kumaslar
gelistirildi ve Ciddi bir Satis miktarina
ulasildi.

Karanlikta Goziikebilen (Glow in the dark)
baski tipleri gelistirildi ve siparisler alindi.

Gémleklik imalatinda  kullanilan  yaka
astarlari imalatinda anti bakteriyel 6zellikli
kumaslar (iretildi.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Ar-Ge Calismalarinin Sonuclar.i

* Miisterilerimizden gelen talepler dogrultusunda
* Lyocell pamuk karisimi 40 ne iplik liretip saten hambezini dokumaya baslanildi.
* 3D teknolojisi ile baski gelistirilerek Heimtex fuarinda sergilendi.

*  Manuel bantlarinda dikilen Nevresim overlok operasyonu igin 3 tarafini overlok
dikis yapabilen otomat makinesi (iretildi ve basari ile {iretim hattina alind.

« TRICOLOR projesi (Ug farkli ve dikislerden olusan nevresim),
* Biyeli ve Fermuarli model gelistirildi.
* Dliz Boya iki renkli OTEL nevresimi projesi gerceklestirildi.

* Fermuar dikisi otomatlarda yapilabilir duruma getirildi.

Kurum felsefemiz olan degisim ve
inovasyon, baslangigtan bu gline
kadar tiim ¢alisma siireglerimizde yer
almaktadir.  Kurulusumuzla birlikte
baslattigimiz  bez  konstriiksiyonu
gelistirme ¢alismalarimiz, teknolojik
gelismeler yakindan takip edilerek
bugiin de siirmektedir.

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle birgok
Ar-Ge projesini kendi biinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini
yaptigi projelerle liriinii (lretecek siire¢c ekipmanlarini da kendi biinyesinde
gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede (retim teknolojisini de tasarlayip
gelistiren, sektére yon veren firma konumuna yiikselmistir.

Sahip oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz disindaki Ar-Ge
programlarina ilham vermekte ve bu konuda yapilan ¢alismalara destek
olmaktadir. Sirketimizin entegre kalite ydnetim sistemi ve deneyimli bilgi
birikiminden faydalanarak, “1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi” ¢ergevesinde projeler hazirlanmistir.
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AKCA HOLDING GRUBUNA BAGLI SIRKETLER VE FAALIYETLERI

Sirketimiz  faaliyetlerinden elde ettigi
ekonomik gliciini ve basarisini bagh oldugu

grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri
ile daha da artirmaktadir. istiraklerimiz ‘
hakkinda bilgileri siz degerli yatirimcilarimizla ‘

paylasmak istiyoruz. AK A HOLDING
Menderes  Tekstil bir Akga Holding C

kurulusudur. Ak¢a Holding 1994 yilinda Ege

Bolgesinin en yilksek sermayeli holding

sirketi olarak kurulmustur. Blnyesindeki

grup sirketleri faaliyet alanlarinda lider

konumunda olup asagida grup sirketleri

hakkinda kisa bilgiler yer almaktadir

AKTUR

Sirketin  merkezi  izmir  olup
sermayesi 28.000.000 TL olup 4046
Sayili Yasa kapsaminda 6zellestirilen
Arag Muayene istasyonlari
isletmeciligi alanin da TUV-TURK
‘n en biyik is ortagidir.

- % 48 oraninda istirak payimiz olan
sirket 2027 yili sonuna kadar siiresi
olan bir proje kapsaminda izmir —
Denizli — Manisa - Aydin il ve
ilcelerinde toplam 21 sabit, 4 gezici,
6 mobil traktér istasyonlarda
yaklasik 400 c¢alisaniyla motorlu
karayolu araglarinin fenni
muayenesini yapmaktadir. Sirketin
2014 yili Net Satislari 216.120.203
TL vergi oOncesi ticari kar’i
35.346.159 TLdir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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SMYRNA SERACILIK TICARET ANONIM SiRKETI

Sirketin  merkezi Saraykdy olup sermayesi |
12.000.000 TL dir. % 79,17 oraninda bagl
ortakligimiz olan sirket 2009 vyilinda (retime
baslamistir. 82.500 m2 lik kapali Sera’da Global
GAP ve lyi Tarm Uygulamalari kapsaminda
topraksiz tarim yontemiyle hormonsuz, Uzerinde
kimyasal atitk  bulunmayan arili  Domates
yetistiriciligine baslamistir.  Sirket 2012 yilinda
yaklagim 16 milyon TL hk bir yatirnmla Sera alanini
197.000 m2 cikarmistir. Bu yatirimla cirosunu bir
onceki yila gore 100 ‘e yakin oranda artiran
istirakimizin 2014 yili cirosu 12.426.309 TL, vergi
Oncesi ticari kar’t 213.843 TL dir

AKCA ENERJi URETIM OTOPRODUKTOR GRUBU ANONIM SIRKETI = o

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 28.000.000 TL dir. % 20 oraninda istirakimiz olan
sirket elektrik, sicak su ve buhar Uretimi ile ilgili jeotermal yatirim tutari 66.400.000 TL olup,
bu yatirimin 37.800.000 TL hk kismi tamamlanmis, 28.600.000 TL kismi devam etmektedir.

Saraykoy Tosunlar Kasabasinda 4 kuyuda Ocak 2015'te test lretimine baslanmistir. Basarili
gecen test Uretiminin ardindan E.P.D.K. 'ya Uretim lisansi icin basvuru yapilmistir. Sirket
ayrica 2014 yilindaki deneme (retimleri sonucu Sicak Su satisindan 256.100 TL hasilat elde
etmistir. Alasehir de sondaji devam eden 4 kuyuda temizleme galismasi devam etmektedir

) 1 EaNP Aw
MENDERES TEKSTIL PAZARLAMA A.S. Tekstil Pazarlama A.$

% 45 pay oranlyla istirakimiz olan sirket 1998 tarihinde
kurulmustur. Sirket merkezi izmir’'dir. Sermayesi 12.000.000 TL
olan sirketin ana faaliyet konusu i¢ piyasaya yonelik tekstil
Urinleri pazarlamasi yapmaktadir. La Notte markasi ile
nevresim, SNT markasi ile Top Fuse, Tela ve Astar satiglariyla i¢
piyasada 6nemli bir pazar payina sahip olan istirakimizin 2014

yili cirosu 76.841.674 TL, vergi 6ncesi ticari kar’1 1.953.852 TI dM/

Menderes Tekstil 2014 Yili
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OSMAN AKCA TARIM URUNLERI ITHALAT
iHRACAT SANAYi VE TICARET A.S.

&2
Kuru Meyve sektoriinde ilkemizin degerli U @SMA\N AIK(CA

rtinlerinden Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru
Kayisi ve Kuru incir'ini diinya ilkelerine
tanitan ve bu sektérin liderlerinden olan
Osman Akca A.S. de Akga Holding'in
blinyesinde yer almaktadir.

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi
49.000.000 TL dir. Calisan sayisi ortalama

- . . .. . o f w b
1.182 kisi olan sirketin sektordeki varligi 50 \ WA 7 | “SULTANINEN
$ $ g S y % W '

yila vyakin olup 1983 vyilindan bu yana
sektorin lideri konumundadir.

Manisa  Saruhanli’da, Mersin  Serbest
Bolge’de Cekirdeksiz Kuru Uziim isleme
tesisleri bulunmaktadir. 25.000 m2 kapal,
20.000 m2 acik alan olmak Uzere toplam
45.000 m2 alan Uzerindeki modern
tesislerde yillik 25.000 Ton Cekirdeksiz Kuru
Uziim islenmektedir.

Aydin Késk’te Kuru incir/Kuru Kayisi isleme
tesisleri bulunmaktadir. 14.000 m2 kapal,
7.000 m2 acgik alan olmak Uzere toplam
21.000 m2 lik alan uzerindeki modern
tesislerde yillik 4.000 Ton Kuru incir, 2.000
Ton Kuru Kayisi, 2.000 Ton incir Ezmesi
Uretilmektedir.

2014 vyilinda da ihracatta, Uretimde ve
istihdamda ITO tarafindan &dile layik
gorllen  sirketin 2014 net satislari
134.632.323 milyon TL vergi oncesi kar'i
10.471.868 TL dir. 2014 yilinda Uretimden
gerceklestirdigi ihracat tutari 59 Milyon USD
dir. :

i
oy

2

&y,
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TAN ELEKTRIK URETiM ANONIM SIRKETI

A
Akca Holding grubunun enerji sektoriin deki diger sirketlerinden biri ‘ ‘
olan Tan Elektrik 12.000.000 TL sermayeli olup faaliyet alani riizgar g/
enerjisi Gretimidir. TANELEKTRIK

Sirket 10 MW lk Aliaga ve 20 MW lik Gaziemir ihalelerini kazanmis
olup 31 milyon TL lik Aliaga RES projesini tamamlamis ve Eyll
ayindan itibaren Uretime baslamistir. Yilin son ceyregindeki net
satislari 838.418 TL dir. istirakimiz ~Gaziemir projesini hayata
gecirmek icin calismalara baslamistir.

AKCA SARAYLI TEKSTIL SAN.VE
TIC.LTD.STI.

Saraykoy deki 600 m2 lik magazasinda
Ev Tekstili basta olmak lizere giyimde
de taninmis markalarin yurt ici
satislyla istigal eden sirket 2012
yilinda Manisa / istanbul karayolu
Uzerinde de 200 m2 lik alan Uzerinde
Manisa Subesi olarak ikinci magazasini
acan sirket, MENDERESSTORE
markasini kiralamis 2013 yilinda da
izmir de Karsiyaka ve Goéztepe, 2015
te Hatay Subelerini agarak Magaza
sayisini 5’e cikarmustir. Sirketin 2014
yili cirosu 4.376.000 TL dir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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ODULLERIMI
Yurtdisi Odiillerimiz

WAL* M ART Performans Odiilii (Tiirkiye'de ilk)

Ustiin Performans Odiilii

TARGET

Sosyal Uygunluk Odiilii

TARGET

m Ustiin Performans Odiilii

JA\\Y (@

" e Ustiin Performans Odiilii
Group Limited
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Yurt i¢i Odiillerimiz
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TIM
Turkiye ;hracatgilar Meclisi

FORTUNE
500

FORTUNE
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ISTIRAK EDILEN FUARLAR

heimtextil

FAIR
Ocak 2014
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heimtextil

FAIR
Ocak 2015

Menderes Tekstil 14-17 Ocak 2015 tarihlerinde Almanya nin Frankfurt sehrinde
dizenlenen ve 70’e yakin ulke katilimcisinin 3 bine yakin stand agtigi Ev tekstili
sektorinin diinyadaki en dnemli fuari olarak kabul edilen Heimtextil Fuarindaydi.
Ac¢mis oldugu stand ve tasarimlar ile begeni toplayan, Diinyanin en biliylk entegre ev
tekstil Gretim tesisi olan Menderes Tekstil , 2014 yilinda yapmis oldugu yeni yatirimlar
sayesinde kapasitesini daha da arttirdigi bilgisini fuari ziyaret eden mausterileri ile
bizzat paylasti. Ev Tekstil sektoriiniin lideri oldugunu ve glicliniin biyukIGgina bir kez
daha gosterdi.”

Tiirk sanayisinin ilk 200 G icinde yer alan Menderes Tekstil 2014 yilindaki hedeflerine
ulasmis 2015 yili beklentileri buna paralel olarak artmistir. Menderes Tekstil’in ilk
hedefi 250 milyon USD ihracat rakamina ulasmaktir. Hedefimize emin adimlarla
ilerlemekteyiz ve bu hedefe ulasacagimiza inaniyoruz.

i

-

\/
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SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

Menderes Tekstil Strdurilebilirlik politikasini ekonomik, sosyal ve gevresel ana basliklar
altinda etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Ekonomik kaynaklarin en etkin sekilde kullanilarak sirketin ekonomik ve finansal agidan
glclnl azaltmayacak sekilde teknolojik ve revizyona dayali yatirimlar yapilarak musteri
memnuniyetinin surekliligi saglanmakta bunun akabinde de Menderes Tekstil lrlinlerine
olan talebinde surekliligi saglanmaktadir.

Ev tekstilinde diinya lideri Menderes Tekstil, tretimin yani sira tretim teknolojilerinde de
sektore liderlik etmektedir. 2007 yilinda sektori dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz,
teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, 2013 yilinda tim diinyadaki ev tekstil sektoriini
dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirmistir.

Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20m olan dijital baski hizi,
bugilin saatte 4.500m’ye kadar ulasmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, Gretim hizi ve Griin
kalitesini de ileri seviyeye tasirken, enerji ve su tiiketiminde azalma saglayarak ¢evre dostu
Uretim arastirmalarinda da sektore ¢oziim olmustur. Desen liretiminde 6zglir tasarimlara
olanak saglayan teknoloji ile sektor yepyeni bir Gretim stirecine baslamistir.

Menderes Tekstil katildigi tim fuarlarda yeni teknoloji sunumlari ziyaretgiler tarafindan
blylik ilgi gormektedir.




Cevreye olan duyarhgin somut adimlarinda birini bu yil atan Menderes Tekstil mevcut
aritma tesisi kapasitesini artirarak sanayi atiklarinin dogaya zararini en aza indirme
hedefine bir adim daha yaklasmistir.

FiZIKSEL | BiYOLOJIK
ARITMA ARITMA

KIMYASAL
ARITMA

GUnumugz ihtiyaclarinin gerektirdigi kalkinmanin gelecek kusaklarin gereksinimlerini

karsilama kabiliyetlerini ortadan kaldirmayacak sekilde Uretim yapmayl amaclayan

Menderes Tekstil. Bu amac¢ dogrultusunda Better Cotton Tirkiye katilimcilari

arasindadir. Better Cotton uygulamasi Tirkiyede ilk kez Ege Bdlgesi’'nde hayata

geciren Sirketimizin bu katilima istirak etmesinin amaci basliklar halinde asagida

siralanmistir.

e Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak

* Pamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

* Tedarik zinciri yoluyla Daha iyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha iyi Pamugun
yayginlagsmasini saglamak

» "Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin giivenilirligini ve sirdirilebilirligini saglamak

BCI

Menderes Tekstil 2014 Yili
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Menderes Tekstil’'in Sosyal alanda Sirdirebilirlik faaliyetleri gerek isyerinde gerekse
disarida arzulanan amaca ulasmistir. Bir dnceki yil Stinnet Soleni, Annem Babam Nerede
Calisiyor, Sigarayr Birakma Kampanyasi, Mutlu Cocuk Yetistirme Sanati, Kitlphane
Haftasi Okul Tamirati, Calisanlara Toplu Konut, Calisanlar ve Ailelerine Yonelik
Surdurilebilirlik projelerini ve daha bir ¢ok etkinligi gerceklestiren Sirketimiz 2014 yilinda
etkinliklerini sirdirdi. Basina da yansiyan etkinlikler takdirle karsilandi.

Menderes Tekstil Seferber Oldu, Okullar Yenilendi

Menderes Tekstil’in katkilariyla gergeklestirilen ve Aktiffelsefe géniilliileri tarafindan
yiiritiilen okul yenileme ¢alismalari hizla devam ediyor. Tiirkiye’de 72. Ege Bélgesi’nde 24.
okul tadilati 6-7 Nisan 2013 tarihlerinde Aydin’a bagh Selatin Kéyii’nde gerceklestirildi.
Biiyiik oranda yenilenmeye ihtiya¢ duyan okulun yenileme ¢alismalarina 140 géniillii ile
25 Menderes Tekstil ¢alisani katildi.

iki giin boyunca tiim derslikler, i¢ ve dis cephe, tuvalet, boya ve ¢ati yalitim isleri yapilan
okul icin ayni zamanda perde ve sira 6rtiileri dikildi. Bahge ve yesil alan temizlenerek
diizenlendi. Yepyeni okullarini géren miniklerin mutluluklari tiim géndilliilerin ve Menderes
calisanlarinin yorgunlugunu unutturdu. «

menderes

Menderes Tekstil 2014 Yili
Faaliyet Raporu

36



Menderesli Herkes Ev Sahibi Oluyor

“Mutlu ¢alisan ile basarih bir gelecek”
sloganiyla ¢alisanlarinin is ortaminda
oldugu kadar sosyal alanda da
standartlarini  yiikseltme hedefinde
olan Menderes Tekstil, bu cercevede
personeli icin baslattigi Konut Yapi
Kooperatifi’nin temelini atti. 2015’de
tamamlanmasi planlanan konutlar ile
Menderes Tekstil ¢alisanlari  uygun
o6deme planlariyla ev sahibi olacak.

Yapilan temel atma térenine basta
miilki amirler olmak (lizere Menderes
Tekstil Yénetim Kurulu Baskani Riza
AKCA, Menderes Tekstil Yoénetim
Kurulu Baskani Vekili Ahmet GOKSAN
ve 2500 Menderes ¢alisani ve
Saraykoy halki katildl.

Térende konusma yapan Menderes Tekstil Yénetim Kurulu Baskani Riza AKCA
“Menderes Tekstil olarak, is olanaklarimizin yani sira ¢alisanlarimiza verdigimiz deger ile
de fark yaratmaya devam ediyoruz. Diinyanin en iyi tekstil markasi olmak gibi tiim
calisanlarimizin ev  sahibi  olmasi da  hedeflerimiz  arasinda”  dedi.

Denizli Valisi Abdiilkadir DEMIR ise “Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil tesislerinden birine
sahip olan Menderes Tekstil ailesi, ¢alisanlarina verdigi degerle de biiyiikligiinii
gbstermektedir. Herkes bliyiik fabrikalar kurabilir, ihracatlar gergeklestirebilir ancak;
personeline bu kadar sahip ¢ikip dev bir aile olamaz” dedi.

Cocuklara Karne Hediyesi 1.200 Kitap Menderes’ten!

Sosyal sorumluluk konusuna verdigi énemle bugiine dek pek ¢ok proje hayata gegiren
Menderes Tekstil, bu kapsamda 2013-2014 egitim égretim dénemini basariyla bitiren
cocuklara kiigiik bir siirpriz daha yapti. ‘En iyi arkadas kitaptir’ anlayisindan yola ¢ikarak,
bu egitim dénemini tamamlayarak yaz tatiline hazirlanan ¢alisan ¢ocuklari igin kitap
dagitim kampanyasi gerceklestirdi. Kampanya dahilinde miniklere yaz tatilinde keyifle
okuyacaklari 1200°den fazla kitap hediye edildi.

Menderes Tekstil 2014 Yili
Faaliyet Raporu
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Menderesli Cocuklar Siirdiiriilebilirlik igin Yaristi

Menderes Tekstil, gelecek nesillere de stirdiiriilebilirlik ve gcevre konularini asilamak (lizere
cocuklari da bu c¢alismalara dahil ediyor. Bu cercevede sirdiiriilebilirlik konulu bir
kompozisyon yarismasi diizenleyen Menderes Tekstil, yarismaya katilan 300 ¢ocuk
arasindan gelecek icin yazilmis en giizel 3 mektubu secti. Yarismada dereceye giren
cocuklar 5 Mayis’ta diizenlenen térenle édiillerini alirken, ayni giin ¢ocuklar icin ézel bir
sdrdiiriilebilirlik egitimi de verildi. «

""'""""'1
MENDERES TEKSTIL'IN COCUKLARINDAN
Y SURDURULEBILIR GELECEK iCIN MEKTUPLAR
; siZ. COCUKLARIMIZ ICIN, !
MENDERES TEKSTIL IGIN, .
DUNYAMIZ ICIN,

SURDUROLEBILIRLIK ICIN:
NELER YAPILABILIR ?

SURDURULEBILIRLIK KONULU
KOMPOZISYON YARISMASI

5 MAYIS 2013TE YAPILACAK YARISMA ICIN YAZILAN
KOMPOZISYONLARI EN GEC 24 NISAN 2013'€ KADAR
PERSONEL DEPARTMANINA ILETILMES| GEREXKMEKTEDIR.

KOMPOZISYON YARISMAS! UG GRUPTA YAPILACAKTIR
1. GRUP: 1. 2. VE 3. SINIFLAR
2. GRUP: 4. VE 5. SINIFLAR
3. GRUP: &. 7. VE B. SINIFLAR

5§ MAYIS 2013°TE TUM KATILIMCI GOCUKLARIMIZA;
FABRIKAMIZDA SORODROLEBILIRUIK EGITIMI,
SERTIFIKA VE MEDIYELER VERILECEX,
AYRICA YARISMADA DERECE ALAN COCUKLARIMIZA
TORENLE ODOLLERI VERILECEXTIR.

y SORDO!OI.!III.IIUK NEDIR?

¥ mmummmx olorok foet efmelk igin onsldopedior yetmayebir.
“SoralriiebI 10 bile br kedmedr. Oncoine Grind kavayo. hepimiz imankn yajames
T davom Btoriz: goc: pelacok i do on oandon blsm
anwomm Mwmwwmwnwwmmomw
Oador gistererek Cabaions.
*SraCriiebileik™ kovram insank(n pinkik intyagkanes femin ederten gelecek kugokara koynok
mmmmwmmmmuuxmmwmmmw
SCraUrlietink, b gonge iKeriinde (Fran-dode , Sopo!
OFya kocmadon Niketerek, gelecok nevlernn lwwxuy\nn korgiomok mwum
PIONoMO YopMa Gobalanm icers ve genelce ekonomik. sosyal. kimirel ekolofk oimak Gnere cok
BOYUIU B KGVIomae

SUrdOrllebilirigi Bir Sekil lle Aciklarsak:

¢
/
y
y
/
/
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Mutlu Cocuk Yetistirme Sanati
31 Ocak 2015 Cumartesi
Menderes Tekstil Siirdiiriilebilirlik
Komitesi “Mutlu Cocuk Yetistirme
Sanati” semineri organize etti.
Menderes’te cevresel, ekonomik
ve sosyal sdrdiirtilebilirlik
calismalar1  araliksiz  devam
ediyor. Yogun talep nedeniyle,
calisanlarin ¢ocuklari igin ikinci
defa “Mutlu GCocuk Yetistirme
Sanati” semineri organize edildi.
Toplamda 825 c¢alisanin katildigi
ve 5 oturumda gergeklesen
etkinlikte Cocuk Gelisi Ogretmeni
tarafindan model olma, sevgi
deposu ve sevgi dilleri, internet,
televizyon ve beslenme
aliskanliklarini  yénetme  gibi
bircok konuda pratik bilgiler
verildi. Ayni zamanda kisa tiyatro
oyunlari, videolarin gésterildidi ve
yaratici  dramalarin  yaptirildigi
seminer sonunda ¢alisanlara
sunum notlarinin oldugu kitapgik
ve katilim belgesi verildi. «

Bagis ve Yardimlar
Menderes Tekstil 2014 yiinda Saraykdy Belediyesine ve Tiirk Egitim Vakfina olmak lizere
toplam 20.417 TL Badis ve Yardim adi altinda harcama yapmistir.

Menderes Tekstil 2014 Yili
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SmArtMen, bu istegimizin bir (riiniidiir. Her gegen giin doga lizerindeki
etkimiz artiyor. Bunu azaltmanin en iyi yolu da ¢ocuklarimiza dogayi, dahasi
dogayla dost yasamanin 6nem ve yollarini anlatmak. Biz ise ¢alisanlarimizdan
ve cocuklarindan basladik. 1-8. siniflar arasinda okuyan ¢ocuklarimiza zeki,
gelecegini dlistinen ve sahiplenen birer kahraman olabileceklerini anlatmak
icin kollari sivadik.

Calisanlarimiz kanaliyla yaklasik 500 ¢ocuga ulastik ve onlari diinyayi
kurtarabilecek kahraman SmArtMen ile tanistirdik. Tiyatro oyunlarindan ¢izgi
film ve skeglere kadar diizenlenen tiim interaktif etkinliklerde stirdiiriilebilirlik
kavramu, siirdiiriilebilirlik kavrami igin neler yapilabilecegi ve herkesin bu
konuda sorumlu oldugu fikri cocuklarimiza asilandi. Her birine SmArtMen
unvani ile birlikte dogayi korumak ve siirdtiriilebilirliGe katki saglamak (lizerine
gorevler verildi.

Menderes Tekstil calisanlarinin ¢ocuklarinin ardindan SmArtMen projesi, ilk
etapta fabrikamizin bulundugu bélge olmak lizere, Tiirkiye’yi kapsayacak
sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. SmArtMen ile ilgili tiim gelismeleri
"menderes.com" adresinden takip edebilirsiniz.

SmArtMen Soézii

Diinyaya karsi vazifelerimi yerine getirecegime, doganin korunmasi igin
calisacagima, doganin kaynaklarinin tasarruflu kullaniimasi icin her zaman
dikkatli olacagima, diinyayi kendi evim gibi temiz tutacagima, daha iyi ve
daha giizel bir diinya yaratmak icin elimden geleni yapacagima s6z veriyorum.

Menderes Tekstil 2014 Yili

. 40
Faaliyet Raporu



YATIRIMCI ILISKILERI

YATIRIMCIILISKILERI

Sirketimiz Seri VI No:56 sayiligl Teblig kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda glicli bir irade gostermistir. Bu amacla bahse konu ilkelerin uygulanmasi
icin gerekli alt yapi olusturma calismalarina 2014 yili basindan itibaren baslanmistir.
Gerekli organizasyon ve insan kaynagl teminini olusturana dek Yatirmai iliskileri
Bolium{’'nin gorevleri Sirketimizin Muhasebe Bolimi tarafindan bliyik bir 6zveri ile
ylratilmeye calisiimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1)'nin 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatirnmcilar arasindaki iletisimi
saglayan Yatirimci iliskileri B8limiiniin olusturulmasi ve bu bélimiin ortaklik genel
midiri veya genel midir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerden birine dogrudan bagh olarak calismasi gerektigi ve bu maddeye uyum
saglanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan zorunlu kiinmistir. Bu cercevede
Sirketimizde Yatirimci iliskileri B61imii kurulmus olup Muhasebe Miidiiriine dogrudan
bagh olarak calismaya baslamistir. Yatirimer iliskileri B6limi’niin éncelikli amaci Sirket

ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yiritilmesini saglamaktir.

Yatirimar iligkileri Bdlimii, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir
niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kamuya ve menfaat sahiplerine,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde sunulmasini
amagclar. Bu bilgilerin saglanmasinda faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde vyiritir. Bu amagla olusturulan Bilgilendirme Politikasini

www.menderes.com / Yatirimei iliskileri /Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bilgilendirme

Politikasi adresinde bulabilirsiniz.
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Sirketin piyasa degerini ve islem hacmini arttirmak,
Finans kesiminde sirketin bilinirligini arttirmak,

Uzun vadeli kurumsal yatirimcilarin sayisini arttirmak,

- & & &

Mevcut yatirimcilarin devamini saglamak ve yeni

yatirnmcilari etkilemek,

Sirketin yatirimci profilini genisletmek ve derinlestirmek,

Sirketin blylime modelinin ve gelecekteki firsatlarin iyi anlasiimasini saglamak,
Pay fiyatinin sirketin gercek degerini yansitmasini saglamak,

Yatirimcilarin beklentilerini ydnetmek,

Sirketle ilgili firsatlarin ve sirketin bliyiime potansiyelinin anlasiimasini saglamak,

-+ & £ & &

Sirketin tiim yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugunu saglamak,
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin kayith sermayesi 250.000.000.-TL(ikiyiizellimilyon) olup, her biri 1(bir) KR itibari degerde
25.000.000.000 (Yirmibesmilyar) paya ayrilmistir. Sirketin ¢ikariimis sermayesinin tamami édenmis olup
250.000.000.-TL (iki yiiz elli milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagiimi asagidaki gibidir. A Grubu paylarin
imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik imtiyazlar
saglayan yeni imtiyazli pay cikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir ve oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlarin gdsterecekleri adaylar arasindan

secilmesi zorunludur.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Grubu Pay Sahipleri Pay Adedi Pay Tutari (TL) Oran (%)
A Akca Holding A.S. 899,900 8,999.00 0.004
B Akca Holding A.S. 11,419,905,433 114,199,054.33 45.680
A Osman Akga A.S. 3,650,000 36,500.00 0.015
B Osman Akga A.S. 52,854,092 528,540.92 0.211
A Riza Akga 1,725,050 17,250.50 0.007
B Riza Akga 208,030,638 2,080,306.38 0.832
A Dilek Goksan 2,725,050 27,250.50 0.011
B Dilek Goksan 204,799,598 2,047,995.98 0.819
A Erbil Akga 1,000,000 10,000.00 0.004
B Erbil Akca 117,244,870 1,172,448.70 0.469
B Ahmet Bilge Goksan 2,231,032 22,310.32 0.009
B Cemal ipekoglu 1,041,148 10,411.48 0.004
B Ali Atlamaz 1,041,148 10,411.48 0.004
B Halka Arz 12,982,852,041 129,828,520.41 51.931
TOPLAM 25,000,000,000 250,000,000.00 100.000
Sermayenin % 10’undan Fazla Paya Sahip Ortaklar:
Diger
Akca ’—1\
Holding GL
m Halka Arz
m Akca Holding A.S.
Halka Agik %51,93 Diger
1 Halka Arz
™ \_/‘
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KURUMSA YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama yéniinde azami
dlglide 6zen godstermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut
yapisiyla tam oOrtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamis ilkeler (izerinde ¢alismalar devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

asagida gerekgeleriile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yodnetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
cahsmalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol

acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgceleri

+ 3.1.4- Menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmamistir. Ancak bu konuda galismalar baslamistir.

+ 3.2.1- Sirket Ana Sozlesmesinde ve i¢ dizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin
yonetimine katilimini éngdren bir dizenleme yer almamaktadir. Sirketimiz basta Sirket
calisanlari olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katihmini destekleyici

modeller olusturmaya ¢alismaktadir.
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+ 4.2.5- Ana Sozlesmede ifade edilmemesine karsin, Sirketin kurulusundan bu gline Yénetim
Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Mudiir ayni kisi olmamustir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

* 4.3.9- Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin lye orani icin % 25 bir hedef oran
belirlemistir ve bu hedefe makul bir sire icerisinde ulasabilmek icin politikalar
gelistirmektedir.

+ 4.5.5- Sirketimizin ortaklik yapisi ve yonetim kurulu {iye sayisi nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilari birden fazla komitede gorev almaktadir.

+ 4.6.5- Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve (st dlizey yOnetici ayrimina yer

verilecek sekilde yapiimaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme

ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylirttecektir.
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03.01.2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz

biinyesinde kurulan "Yatirimci iliskileri B&Iimi"niin &ncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki

karsilikh iliskinin en etkin sekilde yiritilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimar iliskileri Bélimii,

Sirket ist yonetimi ile pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve glivene dayanan bir koépri kurar.

Yatirimai iliskileri Bélimiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

+

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak,

Genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Ana Sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Genel Kurul toplanti tutanagl araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuclarinin yer aldigi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlanmak,

Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tirli hususu gozetmek ve izlemek

Pay sahipleri ile Sirket Gst yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonli bilgi akisini saglamak,
Sirketle ilgili tim giincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal

internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve pay sahiplerini bilgilendirmek (izere gorevlendirilmistir.

Yatinmar iliskileri Bélimi 2014 yil icinde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri,

faaliyet raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zIi ve yazil

sorularina cevap verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 50 adet bilgi talebine

(gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere) cevap verilmistir. Yatirimci iliskileri

BOlUmU'niin SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’inci maddesinin 1’inci fikrasi

uyarinca ylurtutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yénetim Kuruluna rapor
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hazirlayarak sunmasi zorunludur. Bu cercevede Haziran 2014 ayi icerisinde kurulan Yatirimcr iliskileri
Bolimu gerekli yasal streler icerisinde ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirlayacagi

raporu Yonetim Kurulunun onayina sunacaktir.

Lisans Belge

Adi Soyadi Unvani Lisans Belgesi Tiirii
No
Muhasebe
Mehmet TAHRAN o - :
Mudiri
o Yatirimer iliskileri  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 207614
Pelin USTUN o . )
BoOllim Yoneticisi Tlrev Araglar Lisansi 303139
Ozlem Yatirimei iliskileri
ALTUNBULAK Bolimu Personeli

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Dénem
icinde Yatirmci iliskileri Bélimi'ne pay sahiplerinden gelen yazili ve sézlii bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayirm gézetmeksizin tamami yanitlanmistir. Pay sahipligi haklarinin
saglikh olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesi

(www.menderes.com) Yatirimci iliskileri basligi altinda giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina esit bir

sekilde sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismeler Kamu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. D6nem iginde Sirkete
pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasi yoniinde bir talep gelmemistir. Ayrica Sirket ici yapilan ig
denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Genel Kurul’da kabul edilen

bagimsiz dis denetim sirketi Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmektedir

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin
sonundan itibaren ilk g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri
ve hesaplari ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganisti Genel Kurul

Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
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diizenlemeleri ile Ana Sozlesmede yazili hiikimlere gére toplanir ve giindemine dahil hususlari

inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katihmi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket subesinde (fabrika) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yapilmaktadir. Ana Sozlesmemiz gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Sirket merkezinin veya Uretim tesislerinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanti
yapillmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi kurumsal
internet sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilarak
kamuovyu bilgilendirilmektedir.

2013 yili sonuglarinin goriisildigld Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2014 tarihinde saat 10:00’da, A
Grubu imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul toplantisi ise saat 13:00°da Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykoy/Denizli olan fabrika adresinde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana
Sozlesmesi hikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi igin Yonetim
Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EKGS) araciligi ile gerekli aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere
verilen ilanlar araciigiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta
ongoriilen usullerin yaninda, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,

www.menderes.com adresinde yer alan kurumsal internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul

toplantisindan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

2013 yil Genel Kurul toplantisina ait cagri; kanun ve Ana Sozlesmede 6ngorildigi gibi toplanti giin ve
gindemi de ihtiva edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 07.03.2014 tarih ve 8523 sayili niishasinda, Diinya Gazetesi’nin 07.03.2014 i-2836 sayili
ve Ticaret Gazetesinin 07.03.2014 23093 sayili gazetelerinde, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel
Kurul ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek suretiyle siiresi igcinde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul Toplantisi

oncesinde Bilango, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu hazir edilmek suretiyle ilgili mevzuatta
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belirtilen siireler icinde Sirket kurumsal internet sitesinde, Saraykdy subesinde (fabrika) ve izmir'deki
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acgik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer ornegi
verilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri

iceren Genel Kurul bilgilendirme dokiimanlari ve toplanti tutanaklari www.menderes.com adresinde

devamli surette pay sahiplerinin erisimine agik tutulmaktadir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 5.858.082,74 TL asaleten, 124.481.671,87 TL temsilen, 6.570.021 TL
vekaleten olmak Uzere toplam 136.909.775,61 TL'nin toplantida hazir bulundugu (Bu rakamin
3.312.327,33 TL'si elektronik ortamda 133.597.448,28 TL'si fiziki ortamda toplantiya istirak etmistir.)
boylece gerek Kanun gerekse Ana Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun

anlasiimasi tzere toplanti gergeklesmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat geregi Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) yayimlanarak kamuya

duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul Toplanti

Baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem disi s6z almak isteyen ortaklarimiz yaptiklari konusmalarda
Sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani’'nin yonlendirmesiyle
ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirimci iliskileri Bélimi’ne yazili soru iletilmemistir. 2014 yilinda gergeklesen Olagan Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete

ulasmamistir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde 2013 vyilinda gerceklestirilen

51.032,06 TL tutarinda bagis ve yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.
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Sirket Ana Sozlesmesinin 6. maddesinde her bir payin bir oy hakki oldugu belirtilmistir. Ayni maddede
her pay Sirkete karsi bollinmez bir biitiin oldugu ve bir payin birden ¢ok sahibi varsa, Sirkette haklarini

ortak bir temsilci araciligi ile kullanabilecekleri ifadesine yer verilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy kullanilmasi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemelerine uyulacaktir. Vekaletnamelerin

seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

Sirket Ana Sozlesmesinin 6. maddesi kapsaminda A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin
hicbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlar iceren veya degisik imtiyazlar saglayan yeni imtiyazli pay
cikarilamaz. A grubu hisse Yonetim Kuruluna aday gosterme konusunda imtiyaza sahiptir. A Grubu

imtiyazl hissenin oy hakki tizerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketin ortaklari ile karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirkette azinlik haklarinin kullanilmasi, Tark
Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesinde azlik haklarinin,

o6denmis sermayedeki oranina dair bir hilkkim bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler

ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikiimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket karina katihm konusunda Ana Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket kar dagitim
politikasini olusturmus olup 2013 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur. Kar Dagitim Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler
cercevesinde yeniden gdzden gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir. Kar Dagitim Politikasinin

revize edilmis son hali 2014 yili Olagan Genel Kurulunda pay sahiplerinin
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bilgisine sunulacaktir. Kar Dagitim Politikasi ile ilgili bilgi, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.menderes.com) Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / K&r Dagitim Politikasi baslig

altinda da yer almaktadir.

2013 hesap donemine ait karin dagitilmamasina ve karin yapilacak yatirimlarda kullanilmak (izere

Diger Kar Yedekleri hesabina aktarilmasina Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagrtiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ve
ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Prensip olarak ekonomik
kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uygun olarak hesaplanan Sirketin net dagitilabilir
donem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh
tutarh taksitlerle 6denebilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani Yonetim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hiikme baglanir.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar
payl avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim 6nerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirket Ana Sozlesmesinde paylarin devrine kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin tavsiye
ettigi sekilde Menderes Tekstil’in kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri,
yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye piyasasi katilimcilarinin

yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullanilmaktadir.
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Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gecmez. Sirket
tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara kurumsal internet sitesi (zerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin guvenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Tirkce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6ngdrdiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir. internet sitesinde yer alan
Turkge bilgilerin bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde yayinlanacaktir.

Yatinmcilarimizin  elektronik  ortamdaki  bilgi taleplerini yanitlamak (lzere bir e-mail

adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com) olusturulmustur. Yatinimci iliskileri Bolimi  kurumsal

internet sitesinin glincellenmesinden sorumludur. Sirketin internet sitesinde Kurumsal Yoénetim

ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

2014 Y1l Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmistir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
¢alisanlarimizin, musterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina alir. Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda

miimkin oldugunca yazih olarak bilgilendirme yapilmasina 6zen géstermektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari Olcislinde korunur. Menfaat
sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir.

Ancak bu konuda galismalar baslamistir.
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Sirket Ana Sozlesmesinde ve i¢ diizenlemelerinde menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine katilimini
ongoren bir diizenleme yer almamaktadir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler bir
anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikciler, miusteriler ve diger butin

menfaat sahiplerinin goris ve onerilerini dikkate almaktadir.

Sirketimiz basta Sirket calisanlari olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir.Sirketimiz tiim menfaat sahipleriyle stirekli iletisim
halindedir. Katihm yapilan fuarlar, misteri ziyaretleri, miisteri memnuniyet anketlerinden alinan

sonuglar ve bolge toplantilarindan ¢ikan sonuglar Sirket is slireclerine yansitilmaktir.

Performans Yonetim Sistemi kurulmustur. Siirec iyilestirme calismalarimiz ile ilgili 1SO 9001-1SO

14001 ve OHSAS 18001 belgelerimiz bulunmaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile yonetimle
paylasabilmektedir. Bu gorls ve oneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun goérilenler

hayata gecirilmektedir ve 6neri sahipleri 6dillendirilmektedir.

Menderes Tekstil “Biz Koskoca Bir Aileyiz” sloganindan hareketle tiim calisanlarina esit davranir. insan

kaynaklari politikasi, vizyon ve misyon, Sirketin kurum kiiltlri dogrultusunda belirlenmistir.
insan Kaynaklari Politikalarini ydnlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmistir.

+ Calisanlarla ilgili iliskileri insan Kaynaklari MudurlGgi yaritr.

+ Endustriyel Sosyal Sorumluluk Komitesi ve is Sagligi ve Giivenligi Kurulu calismalarinda calisanlari

temsilen yetkili calisan temsilcileri atanmustir.

+ insan kaynaklari siire¢ ve uygulamalari, ayirmcilik yapmamayi, Sirket icinde esit firsatlar saglamayi
esas alir.

+ insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarlilik ve giivenirlilik temel esastir.

+ ise alim siiregleri, calisma sartlari, disiplin hiikiimleri, dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili kurallar

Personel Yonetmeligi’'nde diizenlenmistir

+ Biitlinsel Yonetim Sistemi cercevesinde tiim calisanlarin yazili gérev tanimlari vardir ve ilgili kisiye

gorev tanimlari cercevesinde egitim verilir.
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Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle
daha hizli ve verimli Uretime gegerek, su ve enerji tiketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi 6nimuzdeki donemlerde yayginlasarak tiim diinyada bu etkiyi artiracak. Ayrica liretimde
konsantre kimyasal madde kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi

azaltiyoruz.

Yonetim Kurulunda gorev alan lyeler, icrada gorevli olanlar ve olmayanlar olarak ikiye ayrilir. Sirketin
isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda dngériilen sartlara uygun olarak en gok Ug yil
icin gorev yapmak tzere secilen ikisi (2) bagimsiz liye olarak gorev yapan toplam alti (6) Gyeden

olusan Yonetim Kurulu tarafindan ytrGtildr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu hissedarlarin gosterecekleri adaylar

arasindan secilmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu tyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyeleri icerisinde bagimsiz tyeler bulunmaktadir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili taraflan ile

herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir.

Aday Gosterme Komitemiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Altan Koger'in vefati nedeniyle
bosalan Uyelige bagimsiz lye secimi icin degerlendirme yapmis ve Sayin Cetin Kocak’t Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adayi olarak Yonetim Kuruluna bildirmistir. Yonetim Kurulu, Aday Gosterme
Komitesinin raporu cercevesinde 09/10/2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sayin Cetin Kogak’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine getirilmesine ve ilk genel kurula kadar gérev yapmasina karar

vermistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporunun ileriki bélimlerinde yer
almaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamustir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Muddrlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yurutilmektedir.
Siresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir

Yonetim Kurulu Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e toplanir. Ayda bir defa toplanmasi
mecburidir. Sirket Ana Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri
asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis olup Yonetim Kurulu Gyelerinin grup ici/grup disi yiritmekte oldugu gorevler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Yonetim Kurulu UGyelerimizin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporunun ilk
sayfalarinda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gérev alacak kadin liye oraniicin % 25 bir hedef oran belirlemistir ve bu

hedefe makul bir slre icerisinde ulasabilmek icin politikalar gelistirmektedir.

Akca Holding A.S.

Yonetim Kurulu . o Mart 2013
Riza AKCA Icraci olmayan Yonetim Kurulu
Baskani Mart 2016
Baskani
. o Osman Akga A.S.
Ahmet Bilge Yonetim Kurulu . - Mart 2013
.. . Icraci olmayan Yonetim Kurulu
GOKSAN Baskan Vekili Mart 2016
Bagkani
. . Yonetim Kurulu . Akca Holding A.S. Mart 2013
Cemal IPEKOGLU L Icraci Olmayan L
Uyesi Genel Koordinator Mart 2016
N Kula Maden Suyu San.
Kemal Yonetim Kurulu . ) L Mart 2013
M L Bagimsiz ve Tic. A.S. Yonetim
ZABUNOGLU Uyesi Mart 2016
Kurulu Baskani
L Rositell Plastik Ltd. )
. Yonetim Kurulu . N Ekim 2014
Cetin KOCAK I Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Mart 2016
Baskani
. Yonetim Kurulu Icra Baskani/ Mart 2013
Ali ATLAMAZ N . Lo
Uyesi Genel Midir Mart 2016

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri [izum gosterdikge toplanir. Ayda bir defa toplanmasi

mecburidir. Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir

yerde toplanir. Yonetim Kuruluna baskan, onun yoklugunda ise baskan yardimcisi baskanlik eder.



Baskan veya onun yoklugunda baskan yardimcisi Yonetim Kurulunu toplantiya ¢cagirma ve toplantinin
glindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her liyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin salt
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini katilanlarin oy coklugu ile alir.

Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiilkiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu

kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve lyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, giindem
maddelerine iliskin Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir.
Yonetim kurulu 2014 yili igerisinde toplam 23 toplanti gergeklestirmis ve bu toplantilara iliskin
olarak katilim orani %100 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak
bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin ¢agri e-mail yolu ile
yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve giindeme iliskin dokiimanlar kendilerine
ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu Baskaninin ve Uyelerinin agirhkh oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Uizere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkh goris ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta

ettirilmemistir.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan
karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda
diizenlenmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenmis ve KAP’ta agiklanmistir.
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Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmakta olup,
Uyelerin c¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin tiim Uyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesidir. icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde

gorev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu ye sayisi ve icra Baskani/Genel Midiiriin komitelerde
gorev alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almistir.
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi iki olup komite baskanlarinin ve Denetimden Sorumlu
Komite baskan ve {yelerinin tamaminin Bagimsiz YOnetim Kurulu UGyelerinden olusmasi
gerektiginden; Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde gérev almaktadir.

Komiteler yaptiklari tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde acgiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari hakkindaki

bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Komitelerin gérev ve galisma esaslarina Faaliyet Raporunun ileriki sayfalarinda yer verilmistir.

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cetin KOCAK Komite Uyesi - Bagimsiz YK Uyesi
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci Olmayan
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz YK Uyesi
Cemal iPEKOGLU Komite Uyesi - icraci olmayan

Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirimci iligkileri B&limi Yoéneticisi



Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya calisiimaktadir. Sistemin
etkinligi Finans M{durligi ile Yatirimer iliskileri B&Iimi’niin yaptigi calismalar ve hazirladigi raporlar
Uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama siirecinin gesitli asamalarinda alaninda
uzman, Finans Mdirliigi ile Yatinmar iligkileri B&limi harici personelin de gérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir.

Menderes Tekstil, “stirdirilebilir blyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dl¢clilmesi ve
yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi konusunu énemle ele almaktadir.
Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak
adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki bliyiime
firsatlan ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve llke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru
zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, glinimuz risk
yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kagcinmayi degil,
ayni zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara
karsi savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayr da risk yoOnetimi ile saglamanin
mimkin olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kulturiniin icerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun sire¢ ve sistemlerin
olusturulmasi icin gerekli calismalari ylritmektedir.

Menderes Tekstil'de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri
ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlar
gibi riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarli varlik ve yliktmluiltklerin
miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde
dengelenmektedir. Sirket gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiksek miktarli doviz
islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili midurlik binyesinde doéviz islemleri siki bir sekilde takip
edilmektedir. Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma,
beklenmedik kaynak cikislari, karlihktaki diistis ve ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir.
Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine 6énem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit
akisini glinllik olarak takip edip taahhutlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi i¢in gerekli

Onleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.
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, diizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket i¢in risk yaratmasidir.
Ayrica, Menderes Tekstil'in ylritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri,
Urdn ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir.

Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu

hakkinda bilgilendirilmektedir.

isletme varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak, isletme
faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari
olan i¢ Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yénetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde
uygulanmaktadir. i¢ Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli
hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletiimektedir. Buna 6rnek teskil

eden bir islem tabloda gosterilmektedir.

OrlinGn
Genel Talebe
Midr Uyguniuk Muhasebe
Talep Onayi Kontrolt Iglemi
Birim Satin Alma Ambar TUm
MOdarh islemi Girlgl Agsamalan
Onayi Test Eden
Son
Kontrol
iglemi

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile biyime
ve gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gbézden gecirilir ve bu hedefler Sirket yodneticilerimiz
tarafindan, ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli

hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir.
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Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine sunulur. Yonetim
Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata uygun sirelerde

yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusildr.

Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet

raporunda yer almaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin lcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis olup 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Ucret Politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerindeki gelismeler
cercevesinde yeniden gozden gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir. Ucret
Politikasinin revize edilmis son hali 2014 yih Olagan Genel Kurulunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir. Ucret Politikasi ile ilgili bilgi, Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.menderes.com) Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi baslg

altinda da yer almaktadir.

Ucretlendirme esaslari 2013 Yili Faaliyet Raporunda Yénetim Kurulu Baskani ve Yoénetim Kurulu
Uyeleri bazinda aciklanmistir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin
sliresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan Ucret politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2014 tarihinde sona eren on
iki aylik donemde Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri icin 6édenen licret toplami 33.000 TL ve st

diizey yoneticilere 6denen lcret toplami 2.194.806 TL dir.

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerimizin tcretlendirme politikalarinin tanimlamasi amaci ile

hazirlanmistir.
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Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin denetlenmesi
fonksiyonunu Gstlenmistir. Bu c¢ercevede Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirme politikasi
kapsaminda kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere ve saglanacak ek faydalara iliskin onerilerini

Yonetim Kuruluna sunar.

1. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILME ESASLARI:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri icin her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda sabit bir licret
belirlenir. Belirlenen bu sabit licret disinda Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hikiimleri
kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeligi cercevesinde Sirkete vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda

huzur hakki, Gicret, ikramiye veya prim 6denebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin lcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina ézen
gosterilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya

Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,

sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

2.  IDARISORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI:

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri iki temel unsurdan olugmaktadir. Bunlardan ilki aylk
olarak 6denen baz lcret, ikincisi saglanan ek faydalardir (ara¢ ve akaryakit bedeli vb.). Baz (icret
piyasadaki makroekonomik veriler, Sirketin faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer Sirketlerde
ayni diizey yoneticilerin aldiklar Gcretler, Sirketin genel Ucret politikasi, Sirketin blyiklGgi ve uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir. Baz ucretler yillik enflasyon ve performans kriterleri

dikkate alinarak her yil Nisan ayina kadar belirlenir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde idari Sorumlulugu Bulunan Yénetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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KOMITELERIN GOREV VE CALISMA ESASLARI

. TANIM VE AMAC
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde
10/07/2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yénetim Komitesinin

amaci:

a. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,
b. Sirkette kurumsal yo6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar

¢atismalarini tespit etmek,

C. Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

d. Yatirimai iliskileri B6Iim{’niin calismalarini gdzetmek,

e. ilgili mevzuat geregince Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gdérevlerini yerine
getirmek,

konularinda Yonetim Kuruluna destek vermektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan vyayinlanan [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile
belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim
Kurulu Tarafindan karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi

Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Il. DAYANAK
Bu dizenleme Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ndeki diizenleme, hiikim ve

prensipler cercevesinde olusturulmustur.
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YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Komitenin gbrevini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komite gerekli gérdlgi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigl konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir.

KOMITENIN YAPISI

Komitenin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komite en az iki iyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusur.

icra Baskani/Genel Mudiir komitede gérev alamaz.

Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisiler Komite uyesi
olabilir.

Yatinmcr liskileri B&lUm{  Y®oneticisinin  Kurumsal Yénetim Komitesi (yesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Komitenin galisma siiresi Yonetim Kurulunun galisma siresi ile paralel olur. Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminin yapildigi Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk

Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Komite prensip olarak 6 aylik ara donemleri takip eden ay icerisinde (Ocak-Temmuz) toplanir.
Ancak gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanabilir.

Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimiyla toplanir, gogunlugu ile karar alir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Komite ¢alismasi hakkinda bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporu Yonetim
Kuruluna sunar.
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d.

Toplanti ve raporlama Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de icerecek

sekilde yapilr.

VI. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

° Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici dizenleme ve degisiklikler
konusunda calismalar yaparak, Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yénetim kaltlri”niin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir ve calisma sonuclarini Yonetim Kuruluna sunar.

° Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

° Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve yiritiilmesinden sorumludur.

° Yonetim Kurulunun yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapar ve Yonetim Kurulunun
onayina sunar.

° Komite, kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek Yonetim Kurulu tarafindan talep
edilen faaliyetleri yerine getirir.

° Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek Sirketin ve pay
sahiplerinin yararina olacak ve henliz uygulamaya konulmamis konulari tespit edip, bu
konularin hayata gecirilmesiigin Yonetim Kuruluna 6nerilerini sunar.

° Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gorislerini alir.

° Sirket etik kurallarini olusturur.

° Komite, i¢c diizenlemelerin yazili olmasini ve tim calisanlara ulasmasini saglar ve i¢
dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin (Etik Kurallar), Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

b. Kamuya Yapilacak Agiklamalar

° Kamuyu Aydinlatma esaslari ve araglartiile ilgili hususlari gozetir.

° Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gegirerek, burada yer alan

bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.
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Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve Sirket kurumsal internet sitesini gézden gegirerek,
buralarda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup

olmadigini kontrol eder.

Ucret Komitesi ile ilgili Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {cretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirketin ve Yénetim Kurulu lyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede
kullanilabilecek ol¢tleri belirler.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek licretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yoénetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve

bunlarin gdzetimini yapar.

Aday Gésterme Komitesi ile ilgili Sorumluluklar

Aday Gosterme Komitesi, yonetimin ve yatirimcilarin bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulunun onayina sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginin her hangi bir nedenle bosalmasi durumunda asgari
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday GoOsterme
Komitesi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere bosalan tyeliklere
bagimsiz Giye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
Yoénetim Kuruluna bildirir. Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesinin raporu cercevesinde

belirlenen adaylar arasindan bagimsiz liye se¢imini yapar.

Menderes Tekstil 2014 Yili
Faaliyet Raporu

65



VIL.YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Komite, Yatirimei iliskileri B&limii ile yakin is birligi icerisinde calisir ve Yatirimei iliskileri B&limi’niin
calismalarini gozetir. Yatinmer iliskileri Bolimi, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri
izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla

kurulmustur. Yatinnmci iliskileri B&limii’niin gérevleri;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b.  Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

C. Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak

d. Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici dlizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak ve gerekli tedbirleri almak,

e. Genel Kurul oylama sonuglarinin ve toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla
gerekli calismalari yapmak,

f. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususun sermaye piyasasi
mevzuatina ve Sirketin bilgilendirme politikasina uygun bir sekilde yerine getirilmesini

gozetmek ve izlemektir.

Viil. YORURLUK
Komitenin gorev ve calisma esaslari ve hangi lUyelerden olusacagl Yonetim Kurulu karariyla yurirlige
girer ve kamuya aciklanir. S6z konusu calisma esaslarinin gerektiginde revize edilerek glincellenmesi

Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

UYELER
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal IPEKOGLU  Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin USTUN Komite Uyesi - Yatirimci iligkileri B&limii Yéneticisi
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I TANIM VE AMAC

Denetimden Sorumlu Komite, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu
biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikkimler uyarinca kurulmustur.
Daha sonra ... tarihinde yapilan Yonetim Kurulunda alinan karar ile Denetimden Sorumlu Komitenin
calisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cergevesinde yeniden gbzden

gecirilmis ve asagidaki seklide revize edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci Sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gbzetimini yapmaktir.

1. DAYANAK
Bu diizenleme Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ndeki diizenleme, hiikim ve prensipler

cercevesinde olusturulmustur.

. YETKi VE KAPSAM

a. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

C. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Denetimden Sorumlu Komitenin ihtiya¢ duydugu

danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

IV. KOMITENIN YAPISI
a. Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin tim Uyelerinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

niteliginde olmasi gerekir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.
Daha 6nce Sirketin danismanhgini yapmis olan kisiler bu Komiteye liye olarak secilemezler.
Komitenin galisma siiresi Yonetim Kurulunun ¢alisma siresi ile paralel olur. Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminin yapildigi Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.
KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Komite prensip olarak (¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort defa veya gerek goriilen
hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir.
Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimiyla toplanir, gogunlugu ile karar alir.
Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.
Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilir.
Gerektiginde Bagimsiz Denetim Kurulusu, Denetimden Sorumlu Komite’nin yaptigi mali
tablolarailiskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.
Denetimden Sorumlu Komitenin hesap dénemi icinde Yonetim Kuruluna ka¢ kez yazil
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

VI. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Denetimden Sorumlu Komite; ortakhigin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun onayina sunulmak tizere
Yonetim Kuruluna bildirilir.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan

belirlenir.
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e. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak

kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

Vil. YORURLUK
Komitenin gérev ve calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu karariyla
ylrarlige girer ve kamuya agiklanir. Gerektikce s6z konusu calisma esaslarinin revize edilerek

gincellenmesi Yonetim Kurulunun yetkisindedir.
UYELER

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cetin KOCAK Komite Uyesi — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

l. TANIM VE AMAGC

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu biinyesinde 03/03/2014 tarih ve
2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirketin

varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

. DAYANAK

Bu dokiiman Sirket Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ndeki

diizenleme, hiikim ve prensipler ¢cergevesinde olusturulmustur.

lll.  YETKi VE KAPSAM

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde

bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.
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C.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c duydugu konularda bagimsiz uzman goérislerinden

yararlanabilir. Bu durumda, Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket

tarafindan karsilanir.

d.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirlli kaynak ve destek Yonetim

Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve

gorislerini alabilir.

V.

a.

VI.

KOMITENIN YAPISI
Komite en az iki liyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla Uyeden olusmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yoénetim
Kurulu Uyelerinden olusur.
Komitenin baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Komitede, Sirket icra Baskani / Genel Midiir’ii gérev alamaz.
Yénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler gerektiginde komite tiyesi olabilir.
Komitenin galisma siiresi Yonetim Kurulunun galisma siresi ile paralel olur. Komite Uyeleri
Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminin yapildigi Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA
Komite her iki ayda bir veya gerek gorilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir.
Komite lye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmiyla toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve dizenli bir sekilde arsivlenir.
Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim
Kuruluna sunar.
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerilerini rapor
haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
Sistemli bir sekilde analizler yaparak kurumun stratejik, mali ve operasyonel amag ve
hedeflerini gerceklestirmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlamak, olgmek

izlemek ve bu riskleri azaltmak i¢in alinacak énlemleri belirlemek,
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a. Risk yobnetimi stratejilerine uygun olarak, Yonetim Kurulunun gorlis ve Onerileri
dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek ve bunlara
uyulmasini saglamak,

b. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
goruldiginde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep etmek,

c. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan

riskleri gozden gecirmek,

Vil. YORURLUK
Komitenin gorev ve calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu karariyla yirirlige
girer ve kamuya agiklanir. S6z konusu ¢alisma esaslarinin gerektiginde revize edilerek giincellenmesi

Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

UYELER

Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal IPEKOGLU  Komite Uyesi -Yonetim Kurulu Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.$ "de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Ana sozlesme ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurlige giren
Seri IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'inde

belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a)

b)

BAGIMSIZLIK BEYANI!

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.$., Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin iliskili taraflarindan
biri veya $irket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayh énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari iligkimin bulunmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bdlimini yiriten sirketlerde
gahgmamig ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

Son bes yil icerisinde, Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'ye dnemli diglide hizmet ve irin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, caligan veya ydnetim kurulu dyesi olmadigim,
sirket sermayesinde her hangi bir paya sahip olmadigimi, Yonetim kurulu gdrevim dolayisiyla
hissedar olmam durumunda sermayede sahip oldugum payin oramnin %1'den fazla
olmayacagini ve bu paylarin imtiyazh olmayacagini,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla (niversite dgretim Gyeligi harig, kamu kurum
ve kuruluglarinda Uye olarak secildikten sonra tam zamanl caliymadigimi/caligmayacagim,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

irket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak
Gzgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dicude Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm.

01/03/2013

KEMAL ZABUNOGLU (
T.C. KIMLIK NO: 24032343102 E ) ~
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.5 ‘de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Ana Sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurutu'nun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriri{ige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

likeleri'nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu
belirtirim.

a)

b

¢
d)
&)

f)

8

h)

Menderes Tekstil San. ve Tic. AS.'nin ydnetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarn yonetim kontroline sahip oldugu tizel
kigller ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil
iginde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ostlenerek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin
kurulmadiini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basma sahip olmadifimi/olmayacafima, onemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigim,

Son bes yil igerisinde, bagta Menderes Tekstil San. ve Tic. A.5."nin denetimini {vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesini ve damgmanhii olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cergevesinde Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. nin dnemli dlcide hizmet
veya trlin satin aldig veya sathi sirketlerde, hizmet veya driin satin ahndigr veya satildig:
donemlerde, ortak (%5 wve izeri), Onemli gorev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigum,

Bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite Gfretim uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh cahgmadi@imi/caligmayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile
pay sahipleri arasindaki gikar catismalaninda tarafsizhgirn koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanini dikkate alarak dzgirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oluguru,

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6igiide Menderes Tekstil San. ve Tic. AS.
‘nin Islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yBnetim kurulunda son on yil icerisinde aftr yidan fazla yonetim kurulu iyelii
yapmadigim i

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin veya Menderes Tekstil San. ve Tic. A.5. 'nin ybnetim
kontrolinti elinde bulunduran ortaklanin yonetim kontroliine sahip oldugu girketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz ynetim
kurulu liyesi olarak gérev yapmadigimi, beyan ederim,

Yanetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarnm.

09/10/2014

GETIN KOCAK

T.C. KiMUIK NO: 152?39;? i

o
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